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Attaché territorial, vous étes chef de projet au sein de la Direction de 'aménagement opérationnel de
COMMAGGLO, communauté d'agglomération de 120 000 habitants située dans une ancienne
region industrielle en pleine reconversion.

Les élus ont récemment décidé d'inscrire I'art comme vecteur de la politigue communautaire. Dans ce
contexte, volre directrice souhaite engager un travail de réflexion sur la maniére d'intégrer cette
thématique au ceeur des pratiques de la Direction.

Dans cette perspective, votre directrice vous demande de rédiger & son attention, exclusivement &
l'aide des documents joints, une note sur la place de Fart et des artistes dans le projet urbain,

Liste des documents :

Document 1 : « Art et cuiture pimentent un projet urbain » - lemoniteur.fr - 15 juin 2018 -
1 page
Document 2 ; « Comment articuler projets urbains et projets artistiques - Synthése des

échanges du workshop du 22 février 2013 » (extraits) - Agence d'urbanisme
pour le développement de lagglomération lyonnaise - juin 2013 - 9 pages

Document 3 : « Appel & projets ART URBAIN in’ BASTIA » (extrait) - Mairie de Bastia -
2019 - 3 pages

Document 4 : « POLAU : quand l'art inspire I'amé&nagement du territoire » - Maud Le Floc'h
- Horizons publics n°4 - juillet-aolt 2018 - 4 pages

Document 5 ; « HQAC. Haute Qualité Artistique et Culturelle » - www.trans305.0rg - 2013 -
6 pages
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mefropofifiques.eu - 11 décembre 2013 - 3 pages

Document 7 : « La résidence d'artistes : un outil de soutien & la création et I'émergence
aux réalites multiples » - Péle métropolitain Loire-Bretagne - Lieux de
résidence et d’accompagnement a la création artistique - Septembre 2019 -
1 page

Document 8 : « Quand le projet artistique invite & de nouveaux regards sur la ville et ses
habitants » - Rachel Dufour - Les cahiers du Développement Social
Urbain n°69 - premier semestre 2019 - 1 page

Document @ : « Projet Sputnik. Chantier artistique et rénovation urbaine » - Artepfan.org -
Mis a jour le 31 janvier 2020 - 2 pages

Document 10 : « Besoin d'un lifting {(abordable) pour votre ville ? Essayez le street art | »
- 8éverine Cattiaux - leftreducadre.fr - 18 septembre 2019 - 3 pages

Document 11 : « Plaine Commune, dynamiques artistiques et production d'innovation
urbaine » - Acfes des rencontres arts el aménagement dans les ferritoires
du Grand Paris - 29 septembre 2016 - 1 page

Document 12 : « Les enjeux culturels au sein des projets de réaménagement urbain » -
Sébastien Gazeau, Quentin Dulieu - arffactories.net - janvier 2012 -
2 pages
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non fournis car non indispensables a la compréhension du sujet.
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DOCUMENT 1

www.lemoniteur.fr

Art et culture pimentent un projet urbain

15/06/2018

Rezé

Dimanche ler juillet, 4 6 h 18 du matin, une montgolfiere s'élévera au-dessus de Transfert, une cité éphémére
érigée en quelques mois sur la friche de 15 ha des anciens abattoirs de Rezé, aux portes sud de Nantes (Loire-
Atlantique). Accompagné de danseurs suspendus et d'un ensemble de sound systems, cet envol poétique
marquera la fin de la nuit du Voyage a Nantes (1), mais surtout le début d'un projet culturel d'urbanisine
transitoire unique, en attendant 1a future zone d'aménagement concerté (ZAC) de Pirmil-les Isles. Le projet
porté par l'association nantaise Pick Up Production proposera sa vision de la ZAC en expérimentant une
« zone d'art et de culture » dans ce désert urbain appelé a faire partie du futur cesur métropolitain.

Durant cing ans, ce lieu en transition poriera une réflexion artistique sur la ville de demain. Hors de question
pour autant d'étre une sorfe de prestataire des futurs aménageurs, assure Nicolas Reverdito, dirvecteur de
l'association : « Nous serons peut-étre méme leur poil & gratter | » Un rSle validé par les élus. « La proposition
de Pick Up consiste 4 aborder la construction de la ville par le culturel et par l'innovation artistique,
socioculturelle et scientifique. Je ne pouvais réver mieux pour construire ce quartier du futur »,

s'enthousiasme le maire de Rezé, Gérard Allard.

Un budget considérable. Ce secteur sera au ceeur d'un territoire de 150 ha dont l'architecte et urbaniste
Frédéric Bonnet a déja défini les grandes orientations, avec notamment la création de 3 300 logements. Il
s'agira du premier projet de rencuvellement urbain porté par Nantes Métropole & une échelle inter cormmunale
entre Nantes sud, Rezé et Bouguenais. La collectivité n'a pas hésité a voter en février dernier une enveloppe
de 2,6 millions d'euros pour 2018 afin de soutenir Transfert. Des mécénes privés accompagnent également le
projet, tel le promoteur Cogedim Atlantique. « De la méme maniére que les modéles economiques changent,
une vraie réflexion doit étre portée sur la construction de la ville avec une recherche de sens. L'atmosphére
d'improvisation organisée de Transfert y contribuera », estime son divecteur général Férdme Beauvois,

Au fi] des cing années d'occupation, Transfert sera amené 4 évoluer. Pour Fheure, des confainers placés 4 la
verticale dessinent une skyline postmoderne jouant avec la Cité radieuse voisine. « Ils délimiteront une sorte
de place publigue, avec [a volonté de créer un univers intime », explique Carmen Beillevaire, chargée de la
scénographie. Musiques, arts de rue, cirque, chantiers participatifs, ciné-débats... Transfert sera un lieu de vie
avec une progranunation culturelle dense jusqu'au 10 septembre.

Accompagné par le Pdle des arts urbains (Polau) en tant que lauréat du concours « Emergence arts et
urbanisme », le projet aura aussi « une dimension laboratoire forte », promet Fanny Broyelle, la secrétaire
générale de Pick Up, qui a commencé & mettre sur pied une méthodologie et un réseau d'acteurs. A suivre.

(1) Cette année, le Voyage a Nantes (VAN) démarvera par une nuit entiére de festivités dans toute la ville.
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DOCUMENT 2

"Comment articuler projets urbains et projets artistiques” - Synthése des
échanges du workshop du 22 février 2013 {extraits) - Agence d’'urbanisme pour le

développement de I'agglomération lyonnaise « Juin 2013

WORKSHOP DU 22 FEVRIER : SYNTHESE DES ECHANGES

La difficulté a partager le sens des mots
laisse entreveir des univers de création
distincis

Artistes et urbanistes” portent sur la
« transformation urbaine » des regards radicale-
ment différents

Les urbanistes visent la conduite d’une fransformation maté-
rielle de Ia ville — nécessairement anticipée et maitrisée,

Cette transformation matériefle devant 2 terme induire une
évolution des usages, il s"agit de « "accompagner » :

- Prendre en compte les usages existants ou les attentes 3
I'amant de la réflexion dans la mesure des impératifs poli-
tiques, juridiques, financiers et technigues,

- Informer, consulter, dialoguer, négocier, pendant
I"élaboration du projet et sa mise en chantier.

Ces actions s'inscrivent dans une logique d’acceptation et
d’appropriation du changement par les populations concer-
nées,

Les artistes présents ne s'imaginent & aucun moment
« conduire » le changement, qu’il soit d’ordre matériel ou
social.

lls invitent les acteurs {riverains, passants, mais aussi poten-
tiellement tous les concepteurs et décideurs du projet} 3
questionner leur regard sur ce qui les entoure : |a ville, le
quartier, le projet, les autres, leurs propres pratiques...

lls créent des « formes®» {objets, événements ou actions})
qui peuvent, potentiellement, aveir un impact sur le regard
de tous ceux qui fabriguent et transforment la ville au quoti-
dien {les acteurs du projet commae les habitants).

IIs ne cherchent pas & maitriser ie regard que le public porte-
ra au final, juste a le questionner,

1 Dans le but d'aliéger la rédaction, te temme « ubanistes » est ufilisé dans ce docu-
ment de fagon generigue. [t englobe les professionnals en charge du projet usbain
qui elaient présents lors du workshop : maitrise d'owvrage, urbanistes, paysagistes,
architectes. De méme « les artistes » ne représentent que ceux qui élaisnt présents
lers de ce workshop.

2Telle qu'utilisée icl, ka notion de « forme artistique » englobe le processus de créa-
tion, le ou les actewrs de la création et la figure formetie oblenue au final ; sculpture,
peinture, vidéo pour les arts plastiques par exemple, ot: coflaboration, entretien,
événement pour ies arts relationnals.
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—~Proposer & Dartiste d'accompagner le proces-
sus de transformation de 'espace, ¢'est lui
demander de faire passer la pilule

~C'est admeltre d’entrée qu'on doit transformer
Despace... Moi ponr 'instant, je ne fais pas des
eeuvres pérennes, parce que j'ai peun de les
laisser dans 'espace urbain, de les abandon-
ner... Je joue sur idée, je crée des surprises, &
un moment des choses gui apparaissent ¢’est la
surprise... J'aime l'idée que ¢a disparaisse,
qu'on garde une image mentale, conime une
hallueination.

~Dut coup dans cet exemple, la transformation
des usages devient symbolique et mémorielle.
On ne remarchera plus au milieu de la route,
mais on sait gu’d wy moment on l'a fait, on
aura celte pensde-la.




Cest vrai gue powr moi il y a un conlact &
chaque _fois. La le plan, ¢'est hyper vague. Moi il
v a des liewx sur lesquels je ne vais pas inlerve-
rir, ¢'est pour ¢a gue §'ai besoin de le voir, au
moins en photo. Sur un plan, ce n’est pas un lieu,

Les acteurs du profet urbain :

~Est-ce qu’on feraif un diagnostic artistique ?
A méme titre que les autres diagnostics 7
L' artiste pourrait faire ume étude ariistigue,
visant & révéler le potentiel artistique. Mais ce
serait quoi ? Ca prendrait quelle forme 7

—FEst-ce qu’un diagnostic artistigue ¢a aurall du
sens ? Est-ce que ¢a existe ?

~C'est une @uvre, qui doit éive prise comme un
diagnostic

~Est-ce qu’un artiste pourrait conchure - i n'y a
pas de potentiel, ce territoire ne vaut rien. On
arréte, on ne fait rien.

—En niéme temps, dans un diagnostic, on identi-
fie les plus, les moins, les contrainies ef les
alouls.

—Est-ce que ¢’est un bowlot d'artiste ? Parce que
un expert, il se pose sur une méthodelogie.

Les artistes :

~Pour moi, I'artiste il peut intervenir de partou,
mais aprés, est-il obligé de « créer » quelque
chose de pérenne ? En fait moi je propose des
expériences.

—Surtout dans ces guartiers, on sait bien gque ce
n'est pas la forme qui comple mais le proces-
sus. La forme finale n'a pas trop d'importance.
A la rigneur, méme si on n’'a pas de forme fi-
nale ce n'est pas génant. Si le processus a créé
une dynamique, ¢'est plus riche.

tls n'analysent pas de la méme fagon les interac-
tions entre Pindividu et son envirennement,
Compte tenu des objectifs qu'ils  poursuivent
(transformation matérielle de la ville), les acteurs du projet
urbain portent une attention particuliére aux obiets gui
composent e paysage urbain et aux usages qui en sont fait.
lls sont également attentifs aux attentes, soubaits et besoins
des poputations actuelles et futures {ceci méme si les moda-
lités d’écoute et de dialogue peuvent dans certains cas pa-
raftre succinctes).

Mais ils sont également trés attentifs aux impératifs poli-
tiques, juridiques, financlers et techniques qui dictent au
final leurs marges de mandceuvre, et en grande partie {eurs
modalités d’actions.

les artistes expriment quant & eux une attenticn aux
« [loux » @

-~ Aux femmes et aux hammes qui circulent, qui « habitent »
I'espace, a la fagon dont ils interagissent entre eux ef avec
leur environnement,

- Eventuellement a teur histoire, leur vécu, leurs aspira-
tions...

- A Vaspect sensible des lieux, a ce gqu'ils expriment et trans-
mettent sur le plan symbolique, 2 la fagon dont ils interpel-
lent 'imaginaire...

Urbanistes et ariistes n’inscrivent pas leurs ac-

tlons dans les mémes perspectives.

Deux exemples dans les échanges lalssent entrevoir 3 quel
point les catégories de pensées et de réflexion différent
guand ils envisagent leurs actions.

Dans un échange sur la faisabilité éventuelle d'un
« diagnostic artistique », les acteurs du projet urbain posent
la guestion de |a production de connaissances, gue I'on
pourraif transmettre, et autour de laguelle on pourrait dia-
loguer et échanger. lci, I'apprentissage du territoire se fait
par la connaissance,

Les arfistes quant a eux proposent d’appréhender le terri-
toire, et éventuellement le regard de 'autre, par Vexpé-
rience individuelle et collective,
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Un autre échange exprime les divergences dans la facon
dont chacun envisage son « role » dans les processus de
transformation urbaine. Les concepteurs du projet urbain
anticipent les chantiers, Ils doivent nécessairement maitriser
ta mise en ceuvre concréte des transformations. Les artistes
eux visent plutdt 'ouverture des regards et des possibles. lls
interpellent, quésﬁonnent, provoquent parfols, mais ne peu-
vent pas « maftriser » la fagon dont les publics réagiront a
leurs créations.

Pourtant, ils partagent les mé&mes interrogations
dés lors gue V'intervention artistigue est
« désencastrée » du projet urbain

Artistes et urbanistes évoluent donc dans des univers paral-
l&les. It semble pourtant exister une « sphére de réflexion »
plus large, d’ordre plus général, dans laguelle les interroga-
tions des uns et des autres entrent en résonances,
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=L artiste : Moi [ 'ai une pratique arristique mais
Je n'ai pas impression d'étre le seul a pouvoir
Jouer un réle, o'est ¢a qui est bizarve. Pour moi
tout le monde est un peu artiste.

—L wurbaniste : En méme temps tou! le monde
artiste ne powrra pas faive de la programma-
tion urbaine et décider que It il y a 1n square,
ete.

~Qul mais ¢a pourra emmener & autre chose
peut-étre... Ce qui est important, c’est gu’on
s'apergoit qu'il y a d’autres usages possibles.
Clest ¢a en fail.... On se demande aussi & un
moment en quoi l'artisie sevait plus habilité que
d’aulres dans la transformation des usages. Le
boulanger peut éire aussi plus invesii dans la
transformation de son quartier gu'un arvtiste qui
n’est pas dans ces questionnements-Id. Ca re-
vienf peut-éire a la gquestion de la place de 'art
et de P'artiste.

=Un autre artiste : H v a une relation aussi &
nofre conception du public. J'ai une définition
Jorte des publics en relation avec ma concep-
tion du faire. Quand on fail, on rend public, on
Jabrigue des publics. En France on parle de
« Public » avec un grand P sans S en relation
avec 1 systéme élatigue hiérarchisé, avec des
circuits de légitimation. Ce n'est pas forcé
gu’on arvive a faire des choses dans un cadre
Juridigue, on peut aussi arviver & faire exister
des publics sans loi qui s*v appligue.

—=Ce gqui m'iniéresserait si on réfléchit a Partis-
tigue, ce n'est pas fan! comment il trangforme
les usages que comment il owvre, il libére, et
commnient il en auforise d'autres.

~On parle d’art public, de festival, d’accompa-
gnement porictuel. En gros on a trois formes I3,
Et une autre encore c’est comment Partiste
peut véritablement agir sur le projet urbain, sur
le paysagiste, dans la conception méme de Pes-
price ?

~Pour moi ¢'est ¢a la guestion... Mais aufour-
d'hui, conment le processus artistigue pent
prendre sa place dans le processus du projet
urbain 7 Dans un contexte d'appel doffre,
parce que ¢ 'est ¢a le processus aujourd hui.
Quel retour sur vestissement ? Clest par
exemple, en guoi ¢a va m'aider a fire le terri-
foive ?

-8 on considére que intervention artistique est
imporiante, comment le forninler pour que ¢a
frouve sa place ? Pour gue ¢a puisse exister,
gue ¢a ail sa place, avec sa force et son autono-
mie, el pas envoyer I'artiste au carion ?



—L’artiste : Moi je n'ai rien & dire suy 'urbain.
Je travaille swr espace.

L urbaniste : En fait, ¢ 'est nous gui amenons
Dartisie & s’intéresser a urbain. Finalement,
peut-étre qu’on te met beaucoup swr les
épaules, on te demande de définir ta posture
par rapport gu projet urbain, alors que peul-
éire tu as ume maniére beaucoup plus intuitive
el en situation de voir les choses.... Aprés, nous
urbanistes, on peut avoir envie de meiire I'ins-
tallation a tel ou tel endroit en se disant, vu le
conlexte, ga pewt Jaire sens. Mals c’est nous
qui & nouveau prevons le pas sur l'arliste et
retravaillons son propos artistigue dans notre
sens. Cest aussi de croire qu’ll y aurait une
inéthode pour l'intervention artistique que 1'on
pouwrrait définiv, alors qu'en Jait 'approche
méthadologicue, ¢’est une logique propre a
lurbanisme.

~En fait, on phantasme la place de I'artiste dans
un fruc lechnigue.

()

Les artistes :

—~Ca ne peut pas étre le méme artiste qui nter-
vienne pendant 15 ou méme 5 ans !

~Au bowt de la iroisidme intervention, sur le
méme lew, méme a plusieurs mois d’intervalle,
on s’essouffle.

Les urbanistes dolvent dépasser leur tendance a
préter aux artistes des intentions d’urbanistes

Au cours des échanges, plusieurs urbanistes ont exprimé leur
propension & préter aux artistes des intentions d'urbaniste.
Emerge ainsi ia difficulté a s'extraire des catégories de pen-
sées, des « grilles de lecture » professionneiles de la trans-
formation de 'espace urbain.

Méme quand les artistes congoivent une ceuvre plastique (et
a fortiori une intervention éphémére), leur intention n'est
pas tant de transformer lespace lui-mé&me que de provo-
guer un changement de regard sur cet espace, ou plus exac-
tement encore, d’amener le public a s'interroger sur son
propre regard, et donc & gagner en autonomie. On pourrait
dire gu’il s'agit de développer la « capacité » des publics 3
s'interroger, a réfléchir a leurs propres rapports & teur envi-
ronnement. Dans cette perspective, ils n’envisagent pas de
« recueiltir la parole des habitants », au sens d'une écoute et
d'une analyse de leurs besoins ou de leurs attentes.

Les processus de création des arltistes et
des urbanistes s'interogent nmulveilemant

U'encastrement des modalités d’action artistiques et urbanis-
tiques semble impossible. Ce constat partagé invite au final &
réinterroger les processus de production du projet urbain.

Les processus d'interventions artistigues n'en-
trent pas dans le cadre temporel de I"élaboration
du projet urhain...

Le projet urbain s'inscrit dans un temps long. Quinze, parfois
vingt années peuvent s'écouler avant d’aboutir a la transfor-
mation matérielle du quartier. Les artistes ne s'imaginent pas
« accompagner » un projet sur un temps si long. Ce qui in-
dique, s'il éiait besoin, que les artistes ne s’inscrivent ni dans
I'urbanisme, ni dans 'action sociale.
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Mais Il peut v avoir des exceptions,
Une exception toutefois : KompleXKapharna(iM, dont les
ateliers sont physiqguement implantés sur Villeurbanne, mais
dont les équipes artistiques interviennent partout en France.
Cette implantation {qui dure depuis 12 ans) les a cependant
« sensibilisés » au quartier, et les a conduit 3 proposer des
projets aux collectivités, de leur propre chef. Progressive-
ment, ils ont invité d’autres artistes sur leurs projets (SPP),
adoptant le réle de « passeurs de commandes » 3 l'image
d'une direction artistique.

Les artistes revendiguent un processus de créa-
tion progressif, dynamique, dventuellerment en ¢o-
création avec les publics, gul s’adapte mal aux
iimpératifs d'une « commande », avec résultats

atiendus.

Tout d'abord, les incertitudes quant 4 1a « forme finale » que
prendra l'intervention artistique sont peu compatibles avec
le principe d'une commande qui, par essence, prédétermine
les résultats attendus. Vincompatibilité est plus forte encore
s'il s’agit de travailler avec des publics, des habitants, qui
peut-8tre ne viendront jamals, ou n’apprécieront pas les
propositions artistiques, voudront tes maodifier. Impossible
également de mesurer les « changements de regards » opé-
rés au final par les publics. Les résultats d’'une intervention
artistique n'ont rien de mécanique, ils ne sont pas mesu-
rables.

Les « formes artistigues » multiples ont souvent
du mal a trouver une traduction dans le projet
urbain.

Les interventions artistiques qui produisent des objets maté-
riefs pérennes (sculptures, peintures, land art) peuvent s'ins-
crire assez naturellement dans le projet de P'architecte ou du
paysagiste, lul aussi matériel. Mais les formes artistiques*®
immatérielles ou éphéméres {son, théatre, arts de la rue, art
relationnel) ont plus de mal & « trouver leur place » dans le
projet urbain, qu’il s'agisse du projet en tant que processus,
ou du projet comme composition d’objets matériels.

*Pour rappel . Telle qu'ublisée ici, 1 notion de « farme artistioue » englobe le proces-
sus de création, ie ou les acieurs de |a création et la figure formelle obtente au final ¢
sculplure, peinture, vidéo pour les aris plastiques par exemple, ou collaboration,
enlretien, événement pour les arts relationnels.
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—Ca n'a é1é possible ici sur le long terme avec
KxKM que parce qu'ils ont inventé des fagons
d’inviter d’autres artistes.

—Par exemple, le 1% ¢a c’est une commande. On
sait gue le maive veut que V'artiste intervienne
dans le Hall de la mairie par exemple, il vewt
montrer ¢a, ¢a el ¢a, que ¢a reste, ete. {a pour
moi ¢’est hyper contraignant, on arrive trop
tard dans le projet. Ef ¢’est assez vare gu'on
puisse faive guelgque chose d'intéressant.

—~La question de la forme : faui-il la poser ou
pas ?

—Om peut avolr une commande trés ouverie. 1
1’y a pas de forme a priori.
—~Selon gue I'on mobilise ou pas les actewrs du

territoire, ¢ca va donner des formes fout & fait
différentes.

—Le cherchewr : Ce qui a air compligué ¢ 'est
Particulation entre architecte el aviiste. La
complexité est dans le rapport a 'atterrissage
Sformel,

—L'artiste : Ce n'est pas sewlement une question
de planning. C'est au niveau des personnes,
'urbaniste et les gens qui portent le projet.
Quels moyens ils vont se donner pour tiver
parti du travail artistique qui va éire fait ?
Parce qu’on n'est pas sur les mémes rationali-
#és.

—L’artiste : Pour moi, pérenne, ¢'est de P'art
Plastique. Ce qui reste. Du son aussi. Un festi-
val, ¢'est encore quire chose. Ce n'est pas une
frtervention artistigue, ¢ 'est une action cultu-
relle qui va faire intervenir des artistes.



x

Au-dela da leurs difficultds 3 s'insérer dans la
cadre de la commande, les démarches artistiguss
réinterrogent le processus global de production
du projet urhain,

Les démarches artistiques qui s'inscrivent dans |'art relation-
nel peuvent potentielement avoir pour effet d'intercoger
I'orientation socio-politique du projet. Elies peuvent alors
interférer avec le processus décisionnel, ou au contraire Fen-
richir.

Engagées trés tot & 'amont du projet par exemple, de telles
démarches peuvent apporter des éléments dans la phase de
réflexion préalable sur les orientations du projet. En bonne
intelligence avec les concepteurs du projet urbain, elles peu-
vent également enrichir les réflexions sur des options ou des
hypothéses de mise en ceuvre. Bans tous les cas cependant,
les processus, les formes et les résultats de ces démarches
restent non prédictibles, Il apparait donc difficile, voire im-
possible, de les insérer dans fe cadre technico-juridigue du
projet urbain tef gu’il se présente aujourd’hui.

La question se pose d'ailleurs de savoir si cela est souhai-
table. L'éventualitd d'un « d’une
« utilisation », voire d'une « instrumentalisation » de la dé-

détournement  »,

marche artistique au profit du projet urbain a fait ['objet de
vifs déhats. L'initiative artistigue est ainsi apparue comme
uné alternative possible 3 fa commande institutionnelle, d’ou
gu’elle vienne. Possible, mais peut-&tre moins rémunéra-
trice...

—L’artiste peut ne pas éire d’accord avec le pro-
jet!

—L'urbaniste ; En fait dans la commande, il ne
Jaut pas formuler d’orientations et rester les
plus ouverts possibles ?

=L’artiste : limite, il faudrait dire « gu’en pensez
-vous ? » gquoi!

~La guestion ¢'est pent-éive : la commande est-
elle compatible avec 'eeuvre ?

~La seule question ¢ 'est : est-ce gue dans la
commande publigue, il y a e volonté d'art. Si
c'est de la Com, de la médiation, si ¢’est faire
du projet artistigue annexe, Paccompagne-
ment du projet urbain, si ¢'est une siratégie
d'apaisement, du déminage... 'artiste est sou-
vent mobilisé pour consiruive un dispositif’
d'harmonie. Mais est-ce gu'il y a dans la com-
mande publigue une volonté d’art ?

—Le chercheur : Il y a un probléme sur l'appré-
hension de la hansformation de 'urbain. On
est d'accord sur le fait que Vartiste n'intervient
pas & un moment précis. (Ca peut étre « les
arlistes », pas forcément le méme tout du long,
gui intervient bien en amont, dont la position
peut aller du dire d’artiste, a I’accompagne-
ment, ou & FPintervention post livraison du pro-
Jet. Ces artistes powrront alimenter, initier des
choses frés en amont, proposer aux élus, Ef ¢a
va interroger la temporalité. On devra partiv
sur des temps d 'étude plus longs plus souples,
qui devronl intégrer le projet avec de Uindéfini-
tion ef de la confiance. Ca pose plein de pro-
bigme du type comment on se fait financer
guand on re sait pas exactement comment on
conumence, quand on conunence, qu'est-ce
gu'on va produire ef combien ¢a va coiter.

PROPOSITIONS: VERS UNE MISE EN SYNERGIE DE
POLITIQUES URBAINES ET CULTURELLES?

Trois nistes de réflexions émergent de ces
eonstais

1/ « Donnet le territoire a Part »

La premiére piste vise & éviter I'instrumentalisation de la
démarche artistique par le projet urbain. La sphére artistique
doit conserver son autonomie pour que soit maintenue sa
capacité & guestionner, a interpeler [e regard des publics.
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-L'urbaniste : On peut désigner le territoire, on
peut Naccompagner. Dire voild, il va étre... En
quelgue sorte on va le « donner » & Part. Parce
gu’il est en mutation, parce qu'il charrie des
histoives, on va tirer parti de la mutation du site
et du territoive pour le donmer a Uart. Alors g
on va élre dans des commandes diffé-rentes de
ce gui est suggers . Ca c’est un choix
politigue. On peut imaginer qu'une col-lectivité
ne soil pas seulement dans une straté-gie

d accompagnement de son propre projet.
(marketing, communication ou médiation so-
ciale). Mais gu’elle soit en volonté politique de
genérer des Inferventions artistiques qui ne
solent pas Pannexe on I'accessoire du projet
urbain, mais qui soit une formidable occasion
sociale de rendre compte.



2/ Agir en paralléle, mais développer des
« compétences de traduction »,

s

la deuxiéme piste consiste & maintenir démarches artis-
tiques et projet urbain dans des sphéres d’action différentes,
mais concomitantes dans le temps. La mise en place d’'un
dispositif de dialogue {permettant notamment la construc-
tion d’un vocabulaire commun) pourrait favoriser les porosi-
tés et les transferts réciproques entre les deux sphéres.

3/ Requestionner les « finalités’ » du projet ur-
hain et du projet artistigue pour mieux cerner
teurs affinitds qualitatives

Le souhait d’'ouvrir une trolsiéme voie, plus exigeante dans
la facon de tisser des liens entre approches artistiques et
projets urbains est confirmé malgré les difficultés. Co cons-
truire cette voie nouvelle nécessiterait la mise en place
d’autres workshops, d’autres moments de partage et de
réflexion collective.

il apparait toutefois gu’une premiere étape consisterait a
questionner et formaliser les « finalités » (et non les objec-
tifs ou résultats attendus) poursuivis par les différents types
de démarches.

Créer les conditions d'un échange sur le sens de "action ap-
parait comme un préalable nécessaire a toute tentative
d'interfacages plus opérationnels.

1
Finalité du projet : Enoncé gui refléte une philo-
sophie, des principes, une conception de !'exis-
tence ou un systéme de valeurs et qui Indigue,
d’une maniére trés générale, les lignes direc-
trices d'un projet. 1l s'agit des fondements, des
valeurs que P'on veut promouvoir. La finalité
{inoccessible) sert de repére, donne le sens et la

direction & suivre.
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—Je ne peux pas présupposer gue si le projet
arfistique est fait au bon moment, ¢a va méca-
niguement infuser dans le projet. Est-ce que, en
tant gue responsable de projet, j'aurai les
movyens de bien décoder, de bien utiliser ce gue
Je vois ?

—C'est la question des dispositions i la réception
de ce qui va se passer...

~Cibler déji s'il y avait des artistes présents sur
le territoire du projet : les éconter. Quelle que
$0it hotre provenance, on n'emploie pas le
méme langage. Trouver un langage comniun
qui puisse nous faire comprendre le projet et
les objectifs du projet. Langage qui permette la
rencontre.

= L’entrée pourrait étre phitét celle de artiste.
Et nous wrbanistes & c6té on cheminerail avec
lui. Clest ¢a que je trouverals intéressant.

—Un wrbaniste : Est-ce qu’on sait répondre a :
guelle est la finalité d'un projet artistique dans
{e projet urbain ? Il faudrait le définir au de-
part.

~Un artiste : I n'ven a pas gu'une. Tout Ie
monde n'a pas les mémes objectifs.

—Un wrbanisie : L'art ne vient pas forcémeni au
pied de linmeuble. La ville ce 1 'est pas un
atelier d'artiste. Alors pourquoi faire interve-
nir des arfistes ?

=Un urbaniste : Mais ici la finalité ce n’est pas
Paenvre d'art. On est guand méme dans une
finalité qui est le projet urbain. On accom-
pague le projet, ce n'est pas une euvre qui
§'expose dans un musée.

=Un artiste : la notion d'ceuvre d'art pur qui
n'est pas instrumentalisée par le politique ¢a
n'existe pas. La question ¢’est qu'esi-ce qui est
partageable 7

~Un wrbanisie ; Attention I'artiste veste un ar-
tiste. Quel que soit Nobjectif qui motive la
commande I faut gu’il y ait des exigences
arfistiques,

~Un artiste : Pour moi ¢ 'est 'ewvre qui fait
public. Quand je dis ceuvre, je comprends tous
les onvrages d’art, y compris les infrastruc-
tures... Donner un espace a l'avt c’esi ga ;
donner la possibilité de voir des publics émer-
ger du fait quil arrive guelgue chose gu’on
n’avait pas forcément planifié, calewlé... Un
probléme ¢'est le découpage : autorité Iégi-
time, un artiste individualiste, ef un public gui
réceptionne fout ca. Ce découpage pyramidal,
avec des hidrarchies en place, biaise la gualifé
de la perception, de la commande.

=L artiste : Je résumierai en disant gue la
gquestion de la friction entre une proposition
artistique et une nécessité de résultat ou une
demande de finalité derriére, ¢ 'est peut-étre la
question de la fonction de I'art dans le monde.
Cest la au final.



Et trols madalités d'interfaces concrétes
ont &ié proposées.

Faire appel a une « Ingénierie culturelle » pour
gérer Ia comimande aux artistes.

imaginer que l'intervention d’un artiste pourrait accompa-
gner {'ensemble du processus d’élaboration du projet urbain
sembie peu adapté. Eventuellement, si le projet est modeste
et si la phase de conception et de programmation ne dé-
passe pas quelques semaines ou quelgues mois, il est pos-
sible d'imposer dans I"appel d’offre la constitution d'un con-
sortium associant artistes et concepteurs. Mais ceta néces-
site une interconnaissance préalable trés rare aujourd’hui.

Si le processus d'élaboration du projet urbain s'étend sur
plusieurs années, "association directe et pérenne entre I'ar-
tiste et le concepteur n'apparait pas comme une solution
envisageable. La temporalité des projets artistiques atteint
rarement des durées aussi longues {sauf éventuellement
lorsque Partiste adopte le réle de directeur artistigue).

Par contre, différentes équipes artistiques peuvent interve-
nir tout au long du projet, avec des modalités de création
différentes selon las phases, les problématiques cu les ac-
teurs concernés. Dans ce cas, il sembie utile de faire appel 3
des compétences d'ingénierie culturelle (Direction artistique
ou Agence culturelle par exemple). Cet acteur « traducteur »
devrait suivre et comprendre les évolutions du projet urbain,
pour proposer des appels 3 projets, organiser et coordonner
différents types d'interventions artistiques, favoriser les in-
terfaces entre ces démarches et les réflexions conduites sur
le projet urbain.

instaurer une phase amont de « Prospective cul-
turelle » pour inscrire le projet urbhaln dans I'ima-

ginaire des lieux.

Les artistes présents, dont les démarches reldvent de I'art dit
« relationnel », ont exprimé & plusieurs reprises leurs
réti-cences et leurs difficultés a inscrire leurs créations dans
une commande de résultats attendus.

Par contre, la capacité de ces démarches & enrichir les ré-
flexions sur les orientations du projet urbain a fait
["'unanimi-té.

L'une des solutions proposées consiste de ce fait 3
engager les interventions artistiques préalablement a la
réflexion sur les orientations du projet, voire préalablement
A la décision d’engager le proiet Jui-méme.
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—~On n’a pas le méme processus de forwalis!ron de la
relation, pas le méme rapport au lervi-ioive el aux
acleurs, selon qu'on esi dans une commande ou dans
Vinitiative de Vartiste. Ca modifie les termes de la
réponse. 8i la réponse est pérenne ou événementielle, art
plastigue ou spectacle vivant, les ingrédients de
questionne-ment el de contractualisation enfre
commande politique el projet aritistigue ne sont pas les
mémes.

—Si on devait produire quelgue chose ici, ce serait le guide
des honnes guestions que le responsable du projet ou
d1me mission doit se poser pour bien aborder les
interfaces avec le monde artistique.

~Le croisenment des regards de {’artiste ef du concepteur
du projet urbain doit passer par une volonté de la
collectivité. Cet impératif doit éive inscrit dans le cahier
des charges wansmis aux concepteurs. Soit les actions
artistigues ont é18 lancées avant, et on oblige le
conceptewr 4 aller regarder ce qui s'est passé. Soit on
im-pose une asseciation des deux dans le cahier des
charges de la commande.

~Le processus de conception et de réalisation du projet
urbain peut éire trés long. Plusienrs années. Et un artiste
ne travaille pas sur 5
ans | On peut envisager Pappel & une Agence culturelle,
conumne a Nantes, 'estuaire, gui propose des «
expériences ».

—Question : Faw-il une seule équipe artistigue fout an
long du projet ou différents profils se-lon les mowments,
les besoins et les compé-tences : au moment du
diagnostic, de la con-ception, et & la fin faire savoir.
Dans le deu-xiéme cas, une direction avtistique peut
owvrir sur plusienrs modes de faire.

~Ici au Carré de Soie, il n'y a pas de continuité sur les
interveniions artistigues, nulle part. Envisager un travail
d’accompagnement serail plus coniplexe. C'est frés
différent d’aller com-mander des ceuvres a 'artiste.

—On en revient & quel {ype d'artiste, et pour quoi faire ?

—Ca repose la question d'une ingénierie cultu-relle gui
passe les commarndes car vu les con-signes du projel
urbain ¢a ne permet pas la création.

—Jci avec KxKM, ¢’est Pinverse d'une com-mande. Je
navais jamais é1é aussi libre !

—Done, dons la commande publigue culturelle (125), if
peul y avoir une forme iniposée, parce gue le maire
voudra laisser une trace... Alors qu'avee 'initiative
locale, la forme sera plus flove...

—Peut-étre faut-il y aller carvément et envisager l'intérét
de artiste dans Uaide & la décision. Pourquoi ne pas
prendre un artiste qui vien-dvail nous éclaiver suwr la
Jagon de rédiger le cahier des charges au concepterr
comme on fait parfois avec un sociologue ?

—Muis si on met Uintervention de l'artiste a 'amont de la
décision de faire on va se noyer !

—~Question : on passe la commande & gui ?

—E1 faire avec les habitants ? A partiv de ces aclenrs en
présence, comment on fait 7 1l fau-drait des objectifs
mais lesquels ?

—En analogie par rapport é la recherche : il y a des
projets ciblés et des projets blancs ot I'autenr fait son
aulo proposition. D’une cer-taine maniére on est sur le
méme format.




Uobjectif des interventions artistiques n'étant pas d’'établir
un diagnostic culture! exhaustif, cette phase pourrait s'appa-
renter plutdt & une phase de « prospective culturelle », per-
mettant aux parties prenantes du tesritoire de se « projeter »

dans avenir, —Oui il y a une couche qui mangue dans I'amé-
nagement. C’est un pen restaurer imaginaire
de la ville. Nous on est sur des ferrains... méme
si on essave d'insuffler de la poésie on est sur
la densité, comment elle se répartit, comment
les péies denses s 'organisent, etc. On est beau-
coup frop dans le fonctionnel et P'usage. La
dimension hnaginaire, le lerreau dans lequel
on se sifue, je ne pense pas que ce soif une
couche paraliéle. Elle doit trouver sa place
dans Te projet wrbain. Ce n'est pas forcément
des temps lindaives dens le terme de la com-
marde. :

Celte phase de « prospective culturelle » pourrait associer
une ou plusieurs interventions artistiques, mais également
des approches historiques ou ethnologiques. Elle per-
metirait le dialogue, voire une concertation plus ou moins
élargie, sur e « sens » du projet et ses finalités sociales,

il ne s’agirait pas dans ce cas de passer des commandes pré-

cises aux artistes, mais plutdt de solliciter leurs propositions,

dans le cadre d'un « appel a projet blanc » par exempte. Les

~8i Vimaginaire des lieux pouvait étre le point
de départ & la construction des péles de densité
par exemple ?

créations artistiques pourraient étre pergues comme une
expression de l'esprit des lieux {complémentaires d’un dia-
gnostic historique, sociologiaue ou ethnologique).

La prospective culturelle, susceptible d'impacter 'ensemble
des parties prenantes du projet voire du territoire, favorise-
rait ainsi Vinscription du projet dans 'imaginaire des lieux,
tout en invitant les parties prenantes a se projeter dans un
environnement urbain transformé.

Implanter une « Résidence artistique » pour favo-
riser la présence continue des aristes sur les
iteux en mutation

—Des artistes sur le territoire, ¢'est aussi une
gualité de présence en continu. Lartiste est un
observateur attentif de ce qui se passe.

—On pourrait créer un dispositif pour imerver Je
terrain, créer fes conditions d'un rapport & ia
création dans ce lew. Des rencontres, un festi-
verl, un endroit oli des choses pewvent advenir
avec des débats, & géométrie variable,

Mais la phase amont n’est pas le seul moment ol les artistes
peuvent intervenir, A tout moment dans la vie du projet,

leurs interventions peuvent enrichir les réflexions, favoriser —Pas forcément un appel d'offre mais des liew

qui peuvent capler, ouverts a des pratigues
diversifiées.

"appropriation du changement, contribuer a [a mise en vue

du projet urbain lul-méme.

—Metire & disposition de locaux pour qu’ils
investissen! le quartier, pour questionner ce
quartier, dés l'idée de faire.

Toujours dans le but d’éviter une commande enfermante
voire instrumentalisante, le principe d'une présence conti-

nue des artistes sur le territoire du projet a été proposé. ~je ne vous donme pas une commande, mais je

vous donne un peu les clés du quartier, c'est 1
que I'implication de Phabitant va venir et mol,
maitre d'owvrage, je vais reformuler ma com-

De 'amont & 'aval du processus de transformation urbaine,
il s'agirait d'implanter sur les lieux une « Agence artistique

ou cuiturelle ». Cette Agence serait chargée de monter et
d’animer des résidences artistiques, sur des thématiques et
des temporalités différentes selon les phases du proijet.

En valorisant |es créations des artistes, une telle Agence con-
tribuerait de fait 3 une communication continue sur ie projet
urbain, ainsi qu’a Yattractivité du territoire.
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mande en fonction de ce que l'artiste aura fail
émerger.

—La question des échelles et de leurs articula-
tions est aussi imporiante. Le travail est guoti-
dien. A un moment ga innerve la question de la
création dans la ville ef dans la vie. Poser la
guestion de la conmmande & un moment ¢ 'est
poser la question de la présence de 'art dans
la ville. La guestion ¢'est dz trouver des formes
de décision et des formes de retowr. Il peut y
avoir une sorte d'agence, de festival comment
on fait pour gue ¢ se monire, pour que ¢a
existe, que ce soil dit.
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DOCUMENT 4

POLAU : quand l'art inspire
'aménagement du territoire

Crée en 2007, fe BOLAU (pole arts et urkanisme) a recours a la créativiié

des artistes peour repenser les terriicires. Une approche originale qui vise

a intégrer des stratégies ariistioues et culiurelles dans les projets d’aménagement
des coilectivitds ou des opéraieurs. Une démarche gui peut se mettre en place
sur des thématigues comime la transition énergéticue, les mobiliiés douces

ou encore les froniiéres internes.

Par Maud Le Floc’h, urbaniste, directrice du POLAU (pdle arts et urbanisme)

Les artistes de l'espace public sont des acteurs
habiles de la transformation des territoires.
Au-deld d'animer ou dembellir l'espace public, ils
ouvrent des pistes d'intervention créatives, ascen-
dantes et contextuelles.

De nouveaux contrats se formulent, entre offre
artistique nouvelle génération® et l'actualité de la
demande des maitrises d’'ouvrage®. Des démarches
intermédiaires (temporaires, transitoires, inter-
calaires) apparaissent pour faire exister le projet
avant le projet. Ces méthodes agiles cochent les
cases nécessaires 3 une bonne intégration d'un
aménagement urbain : participation citoyenne,

préfiguration  d'usages, fédération d'acteurs,

acceptation sociale des projets, originalité des
programmes, démarches tout terrain, débrouil-
lardes et frugales, réemploi créatif, etc. Elles ont
souvent recours aux « forces » artistiques, plus
quaux formes de l'art.

Au-dela de leurs propres créations, les artistes ont
un talent pour déceler les signes avant-coureurs de
la modernité. En investissant des lieux en tran-
sition, par exemple, ils pointent volontiers les atti-
tudes, les pratiques, les espaces de demain. Dés lors
leur fonction de dénicheur et de propulseur est
convoitée,

Sur ce sujet, Part et la culture permettent de
sortir d’'une logique purement fonctionnaliste
d'occupation de la vacance, ou de besoin d’anima-
tion urbaine. Ils apportent des audaces, des idées,
proposent des croisements inédits qui permettent
de reconsidérer un site inoccupé et denrichir sa
singularité du projet d’aménagement i venir.
L'art et la culture offrent en cela des points de vue
inventifs sur nos environnements. Ils décélent de
la qualité ou il n'y en a plus. Iis invitent & porter
plus loin le regard. Ils construisent de la dis-
tinction, voire de I'émancipation des individus.
En chaussant des lunettes métaphoriques, ces
derniers pourront épaissir leur perception et
réhabiliter mentalement leur cadre de vie.

1. Une nouvelle offre artistique {créations urbaines, art contextuel, site spécifique) congue souvent de fagon pluridisciplinaire, associant
talents artistiques {plasticiens, scénographes, metteurs en scéne, écrivains, réalisateurs, etc.) et compétences de conception (archi-

tectes, paysagistes, designers, etc.).

2. Uine nouvelle demande des territoires {maitres d’ouvrage, aménageurs, coliectivités territoriales, associations, maitrise d'usage, grou-
pement d’habitants, etc.) dans un contexte de crise politique, économique et écologique.
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Cela dit, associer ces puissants talents dans le fil du
projet, suppose des compétences particuliéres, de
part et d'autre. Du c6té des artistes, pour saisir les
enjeux de l'urbain en train de se jouer, autant que
du c6té des propriétaires, que des maftres d'ouvrage.

Le POLAU, (créé en 2007 avec le soutien da minis-
tére de la Culture, palmarés « Jeunes urbanistes »
en 2010), favorise ces alliances originales entre
créateurs, aménageurs et pouvoirs publics. Péle
ressource et production®, arts et ville, le POLAU
travaille dans deux directions :

-il accueille en résidence des artistes et des concep-
teurs qui développent un projet personnel en lien
avec 'urbain ;

Exnticipations publigues

- il aide les maitres d'ouvrage (collectivités, opéra-
teurs, etc.) a intégrer des stratégies artistiques et
culturelles dans leurs projets d’aménagement.

En travaillant l'ensemble de la chaine profession-
nelle, son objectif est de proposer aux territoires
des outils souples de requalification et/ou d’anima-
tion contemporaine.

Le POLAU est cet acteur de la réconciliation entre
divers milieux artistiques liés & l'espace public et
acteurs urbains en quéte de nouveaux vocabulaires.
Les approches subjectives, les facons de repérer
les valeurs d'un espace, les capacités a identifier
des ressources inédites, 3 associer des éléments
hétérogénes, voire conflictuels, 3 développer des

Reconquéte Urbains,
passsage de I'Ourcq « De passage »
Arls Godés Malte Martin

3. « Le plan-guide arts et aménagement des territoires », étude nationale commandée par le ministére de la Culture {(3GCA) en 4 tomes,
508 p. ; disponible sur demande contact@pQlau.org ; www.arfeplan.org

17138
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Anticipations publigues

interactions avec les publics, 4 étre tout terrain,
astucieux, parfois méme a la lisiére de ce qui est
autorisé, sont des qualités rares dans le champ de
la production urbaine. Celles-ci, en prise avec le
vivant des territoires ouvrent la voie i un art
d'utilité sociale notamment dans le champ de la
concertation et de la sensibilisation des publics aux
enjeux urbains. Le projet « Nuage vert » du collectif
francais « Héhé », n'a-t-il pas permis de sensibiliser
la population d’Helsinki 4 sa production de déchets
{un rayon luminescent marquait visuellement le
volume du nuage de fumée issu de l'incinérateur,
s'épaississant ou se rétractant selon la quantité de
déchets brilés) 7

Des capacités artistiques pour repenser
les territoires

Le territoire est un contexte riche pour l'acte de
création. En réciprocité la démarche de création
peut enrichir le territoire. Les langages artistiques
ont pour vocation a réintroduire de l'imaginaire
qui permettent de décadrer les points de vue et
d’accompagner le changement.

Aujourd’hui le POLAU conduit des projets spéci-
fiques sur des thématiques telles que la transition
énergétique, les mobilités douces, les frontiéres
internes, en convoquantl'audit sensible (approches
chrono-topiques, psychanalyse urbaine, dérections
spécifiques, etc.). Pour la mission « Métropole de
Paris », le POLAU a récemment été commissaire
urbain de Yopération « Reconquéte urbaine », soit
Pinvestissement temporaire par des projets scéno-
graphique et paysager de trois sous-faces de portes
du périphérique (Montmartre, Villette, Ourcg)
pour annoncer les réhabilitations 4 venir.

Ces démarches pour repenser le territoire passent
également par des ateliers publics, des parcours
d'innovation. Le POLAU a fait, par exemple, de la
révision d’'un PPRI loccasion d'une création, Jour
inondable, par le collectif «la Folie kilométre », soit
24 heures d'immersion dans le risque inondation A

travers la mise en scéne d'une exploration urbaine
{(marche sur les limites du PPRI, nuit dans un gym-
nase d’évacuation, musée des objets sauvés, etc.).
Ce type de productions permet d'innover dans les
actions de prévention des risques et se généralise
{voir le programme d’actions innovantes du plan
Rhéne),

De facon plus globale, le POLAU travaille aux
transferts méthodologiques entre savoir-faire issus
des démarches artistiques et mécano de projet
d’aménagement ou de sensibilisation des publics.
Auprés de collectivités, ou de leurs opérateurs, il a
ainsi développé le métier d'urbaniste culturel®,

L’'urbanisme culturel au-dela
de 'urbanisme transitoire

Pour revenir & l'incroyable multiplication des occu-
pations temporaires en phase amont des projets
urbains, lart et la culture ont démontré qu'ils
étajient des leviers de re-découverte despaces
délaissés (hangars désaffectés, demeures aban-
données, etc.), de réinitialisation de lieux. Ces
sites réinvestis permettent aux créateurs (par-
fois expansifs) de travailler et créer librement. De
l'espace, de la lumiére, des environnements non
contraints (bruit, régles, etc.), les caractéristiques
de ces friches sont attirantes pour en faire des
ateliers ou sites d'expérimentation peu dispen-
dieux. Les artistes, qu'ils soient plasticiens, scé-
nographes, collectifs artistiques, ont une maniére
d’habiter ces délaissés, de donmner vie 4 ces espaces
en y inventant des formes, des décors spontanés,
mais aussi en fmaginant des invitations originales
en direction de tous les publics. Ils savent créer les
conditions d’'ouverture selon des modalités déroga-
toires et souvent sur des énergies qui composent
avec I'intensité de I'éphémeére.

Depuis que la demande des opérateurs urbains
s'est déclarée a travers de multiples appels A mani-
festation d'intérét de préfiguration, les choses ont
un peu changé. Ces derniers ont décelé dans ces
modes informels, des sources déconomies ou de

4. Le POLAU a fondé I'académie de Purbanisme culturel en mars 2018,
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transfert de charges - notamment de gardiennage
-, des possibilités de rentabilisation de sites inoc-
cupés, des dérogations multiples, des stratégies de
communication alternatives, etc.

Alors que le logiciel artistique et culturel est un
agent de changement avéré, il se retrouve associé
aux projets de requalification urbaine soit pour ses
capacités et ses réflexes, soit pour sa simple utilité
d’activation situationnelle.

1l serait regrettable de voir ces occupations inter-
médiaires se réduire A de simples décors et anima-
tions standardisées ; il serait dommage d'utiliser
I'habillage esthétique en laissant la force concep-
tuelle artistique de coté.

Demain des clauses culture ?

1l est aujourd’hul innovant de savoir mobiliser et
organiser des dynamiques artistiques et culturelles,
de les incorporer dans l'étoffe méme du projet, et
non de les cloisonner 4 gérer des phases de préfigu-
ration déconnectées de la suite.

Enficipations publigues

Mais ces liaisons entre art et aménagement ne
vont pas toujours de soi. Il semble qu'il y ait une
nécessité A accompagner des maitres d'ouvrage
dans Vappréhension des potentialités créatrices.
I} y a clairement une place & établir pour intégrer
dans la matrice des projets urbains, des actes
ouverts, inclusifs, non totalement maitrisés pour
en tirer des enseignements sur la définition des
futurs programmes.

De plus ces phases ont un caractére politique déter-
minant car ces temps de préfiguration produisent
autant de plus-value que de « plus-valeur » pour
l'ensemble des bénéficiaires de projets.

Une hypothése de travail serait de fixer une obli-
gation pour les maitres d'ouvrage a délibérer de
la possibilité d'un accompagnement artistique et
culturel des projets urbains et proposer des clauses
culture dans les appels d'offres des différents inter-

venants du projet d’aménagement.
]

©Aurélien Dupuis
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Ghantier ouvert du Point RAUT,
avac 1024 Architeciure,

Horizons publics juill.-aolit 2018, n°4 |



DOCUMENT 5

Haute Qualité Artistique et Culturefle

wWwwLtrans305,0rg

aftche HOAC, Srefan Shankland ot Fréosniz Teschner, 2007

LR

sur ks chantior s FAlar | TRARSIOS by surGade,
2010

HQAC - Haute Qualité Artistique et Culturelle

L art, vecteur d' une nouvelle culture de ia ville en transformation

HQAC sst un cadre propice & I'émergence de démarches arlistiques en
interaction avec la ville il change, sur l¢ plan architeclural, environnemental
el humain.

HQAC opére sur Ie mode d'une démarche qualité qui s'adresse aux acteurs
d'une inutation wrbaine (&lus, urbanistes, aménageurs, promoteurs, habitants),
et fail de la viliz en transformation une ressource pour I'art. C'est une utopie qui
positionne I'antiste au coaur du deventr de la ville.

HQAC est un ouldl de travail mis & I'épreuve de la réalité, testé & échelle 1,
in sflu, dans un conlexte économigue el sockal précis, Cest un obsarvaloire
qui rend visible les métamorpheses d'un chantfer en le dotant d'uns identité
spécifique, et qul particlpe 4 la construction de la mémoire d'une ville en
transiormation,

HQAG est une mosaique, dont Stefar Shankland, artiste, esl & I'origine.

Les projets HQAC sont mis en ceuvre par une équipe artistique pluridisciplinaire
— architectes, graphistes, plasticlens, web designers qui ceuvrent en synergie.
A cela, sintégre un ensemble de parienaires professionnels, publics st privés,
qui conslruisent fa ville d'aujourd’hui et de demain,

Enfin, les habitants, fiverains, usagers, témains de la villa en iransformation, et
tous ceux qui s'impliquent dans les projels HQAC, forment une strale aclive el
parlicipalive du réseau,

HQAC en cours

En 2007, un premier protofype HQAC a &1é mis en ceuvre sur la ZAC du Plateau, &
vry-swe-Seine ~ Je programme TRANS305. D'aulres démarches s'en inspirant sont
acluellement en cours en France :

- HQAG Marseitle — développé dans le cadie des Quarliers Créatifs/Marseille Provence
2013 Capitela Européenne de la Culture et du projet ANRU das Hauts de Mazargues.

- HQAC Aubervilliers — congu en lien avec les fransformations du centre ville et de
arrivée d'une nouvells ligne de métro, Un programme porté par I'EPA Plaine de France,
la Ville d'Aubervilliers, la DRAC lle-de-France, la BRATE et Plaing Commune,

= HGAC Nice / I'Observatolre des choses en cours — imaginé en relation avec la
reconversion des anciens abatloirs en un centre dédié & la gréation conlemporaine,
innovation et fe dévelappement durable.

- HQAC Gagarine-Troulllot —~ mis en place avec I'EPA ORSA aménageur de la ZAC
Gagarine-Trouillo! et la Vills d'lvry-sur-Ssine.

- HQAC SYCTOM tvry Parls13e — congu pour accompagner les 10 années du chantier
de démolifion et de reconshuction du plus grang incinérateur de déchets ménagers
d'Europe.

Contact
info@THRANS305.0rg
T41:01487213 96
www.trans305.0rg

HQAC — Haule Qualité Artistigue et Culturelle
Une démarche poriée par la Ville d'lviy-sur-Seine
en partenarial avec FAFTAP aménagaur



Intégrer Part a la ville en mutation

Stefan Shankland
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TRANS305 / 2007-2015
Un programme artistique et cuffurel intégré  au chantier

Conduit par lariste Stefan Shankland, TRANS305 est un programme
arlistique el culuret qui se déroule au ceeur des chantiers de la ZAC du
Platoau & lvry-sur-Seine.

ies démolitions, les chanliers de conslruction  dimmeubles,
{'aménagement des voiries ou la réalisalion d'espaces publics ne sont
plus seutement des contraintes et des nuisances mais constituent aussi
ine ressource pour des projets artistiques et culture!s,

Le chantier est un lieu fondamental dans la vie d'une cité, dynamigue,
fascinant el beau. TRANS305 veut rendre cet espace visible et
accessible aux usagers de Ja ville et aux créaleurs. TRANS3C5
transforme une mutation urbaine de grande ampleur en laboralcire de
recherche et de créations arlisliques, en alelier & cie! cuverd, en espaces
d'échange sur la ville en gestation.

L'attiste Slefan Shankland est & meneur de ce projet. Une é quipe
pluridisciplinaire, réunissant artisltes, archilectes, graphistes, web
designers et médiateurs cullurels, couvre avec jul. Ce programme est
congu el réalisé en concertalion étroite avec les acteurs publics et privés
travailant sur les chantiers de ia ZAC di Piateau.

Depuis 2007, TRANS305 a invité les habitanis el riverains, les écoles du
quartier, des éiudiants d'écoles d'art et ¢'archileclure, des arlistes en
résidence, les services de la Ville, les élus et les professionnels travailiant
sur les chantiers urbains, 4 prendre une parl aclive dans la création d'ung
nowvelie culture de la ville en transformation.

TRANS305 est le premier prototype de la démarche HQAC — Haule Qualité
Antistigue ef Culurelie,

Exemples de projets réalisés depuis 2007 dans le cadre du programme TRANS305 :

- Panneaux HQAC, instalfalions | long de la BN305 et affiches en collaboration avec
Frédéric Teschner {(2007-20351),

- Chantier HGAC, vidéo 20mn réalisée en collaboration avee Laura Delle Piane el
I'Ecale Nationate Supéreura des SBeaux Arls de Paris - ENSBA (2007),

- MUR-RAL, palissades de chantisrs colorées cidturant fes chantiers de la ZAC du
Plaleau (2008-2015),

- TRANSFERT, sculplure monumentals instafiée au Gentie d'art d'ivry — Galerie F.
Lager dans le cadse de Pexposilion Urbaines Eilipses (2008),

- Alelie/TRANS305, conception et réalisation en collaboration avee Raumlaborbedin
d'ung architecture axpérimentale intégrée aux chantier de la ZAC el d'un belvédare sur
la ville en transformalion {2010-2011),

- Marbre d'ict, cedation d'une nouvelle maliére premidre faite 4 parlir des gravals des
chantiers de ia ZAC. Création de Marbre d'ici / Prolotype #1 pour le mail Monigue
Maunoury en collaboration avec Raum architectes et Urbicus paysagistes (2012),

- Plateau d*Eté, frois semaines d'atelisr, de chantiar ouvert & tous et de débals publics,
dans les friches de la place du Général de Gaulie. Un programme réalisé en collaboration
avec YA+ {2012),

- VR, instailations mullimédia pour la Nuit Blanchelvry, avec YA+ el Quich'Eaters (2012).

TRANS305, prototype de la démarche HQAC

Contact
info@TRANS305 prg
Tél: 014672 13 96
vevrutrans305.org

Partenzires

TAANS305 est un projel porté par la Vile divry-sur-Seine, en partenariai avec I'AFTRP
aménageur, avec le soutien du Conseil Géndral du Val-de-Marne, la DRIEA - Direclion
Régionale et Interdépartementale de IEquiement et de I'Aménagement d'lle-de-
France, BNP Paribas Promotion, Cogedim, groupe Arcade, SEMIC, les entreprises
MARTO et Léon Grosse, 'association LCP - Lisux Communs Production, fe Minislére
de la Culture et de la Communication.



L’observatoire des chantiers

Stefan Shankland
Raumlaborberlin

www rans305,0rg
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Atelier/TRANS305

Observatoire des chantiers de [a ZAC du Plateau
Laboratoire de recherche et de craation
pour ia ville en transformation

Congu par Partiste Slefan Shankland en collaboration avec les archilectes
Raumlaborberiin, I'Atelier/TRANS305 esl une archilecture expérimentale
accompagnant les mutations de la ZAGC du Plateau a Ivry-sur-Seine.

Construite avec un groupe d'étudiants au cours de Pété 2010, cette architeciure
expérimentale de 10m x 15m x 10m étail inslallée au cozur des chanliers du
ministére des Finances, avenue de Verdun. Juché 4 10 matres de hauteur,
l'atelier était doté d'une plateforme ouverle au public, proposant une vue
imprenrable sur ies chantiers alentour,

Au cours de ses 18 mois dexisience, I'Atelier/TRANS305 a accueilli des
habitants, des auvriers, des gcoliers, des étudiants, des anlistes, des architectes,
des chercheurs el des visiteurs de foul horizon, venus e temps d'une visite,
d'un atelier de création, d’'une résldence d'artiste, d'une table ronde ou d'un
concert,

L'Atelier/ TRANS305 & &té démonié fin 2011, Les matériaux le constituant
{échafaudages, conteneurs marilimes, palissades de chantier, bois de coffrage,
gravats...), ont &1é transpotés el réulilisés pour construire un nouveau projet
architectural, 300 matres plus loin sur fa ZAC du Plaleay, au niveau du 14
passage Hoche (voir fiche TRANS/2).

i -
1Al 2nTAANS 305 gn conslucton

baSRIEE S FALSHTRANSIZS
a8 200

Stefan Shankland

L artiste plasticien Stefan Shankiand congoit depins quinze ans des projets dans Yespace public,
ob se croisent art conternpaorain, urbanisme gt problématiquas environnementales, Le monde en
mutabion est & la fols sa souica dinsplration el lo réet dans lequel | intervient,

Stefan Shaniiand est & l'origine de la démarche HQAC. [l conduit actuellement ls programme
TRANS305 a lvry-sur-Ssinse. Stefan Shankland a regu e Prix COAL Ari et Environnement 2011,
www.irans3is.org

Raumlaborbetlin

Raumizborberlin esl un coliecti berdinois de 8 architecles de lormation, exergant une pratique
inferdiscipfinaire sur la ransformation el fe renouveay urbain. lis réalizent des projets & la cioisée
de l'architecture, de lurbanisme, de lart public et de Fintervention urbalne.
wvav.raumlaborbedinnet

intégeé au  chantier de
constivction  du minisidre
dgs Anances durant 1B mo's,
FAlelerfTRANS30S étalt situg
au niveau de l'aclusl mal
NMonigue Maunowy, avenis
de Verdun {RDS), & ivry-sur-
Seing.

Contact
info@TRANS305.01g
Tél: 0952527470
vwwevtians305.org

Partenaires

Alefer/TRANS305 est un projet réalisé dans le cadre du pregramme TRANS305
protolype de la démarche HOAC - Haute Qualité Artistique ef Culiurelle
conduit par I'arliste Stefan Shankiang

Un projet porté par fa Vilie ¢'lvry-sur-Seing

en partenarial avec FAFTRP aménageur,

aves ls soutien du Conseil Général du Val-de-Marne, de fa DRIEA,
des promoteurs SEMIC, Cogedim et du groupe Arcade,

des entraprises Leon Grosse, Marto, Cisabac et Layer

et I'association LCP - Lieux Communs Production



Un atelier au 14 passage Hoche

Stefan Shankland
équipe TRANS305
avec YA+K

www.frans36s.org

TRANS/2

Une architecture modulaire et déplacable a installer
au coeur des chantiers de la ZAC du Plateau

TRANS/2 est la continuité du prejet Alelier/TRANS305 construit suries chantiers
du ministére das Finances jusqu'a la fin 2011, et dont les matéraux qui le
constituaient ont &té réutilisés pour réaliser ce nouveau projet architeclural,

installé en limite des chantiers de la place du Général de Gaulle, au niveau du
14 passage Hoche, TRANS/2 a fait 'objet, pour sa construction, d'ua workshop
intensif conduit par Péquipe TRANS305 et fe collectif YA+K, avec des éludianis
décoles dart et d'archilecture.

Inlégré aux chantiers de la ZAC du Plaleau, TRANS/2 se silue au 14 passage Hoche,
& proximité de 1a RDS (ex RN305), a lvry-sur-Seine.

Visiles w7 rendez-vous.

Avees

- MétroLigne 7 Pieire et Marie Curtie,
puis 5 reinutes & pied

- Bus 163 (dépar Porte de Cholsy),
arrit Clmetidre Parisien

- Bus 323 arrét Cimelidre Parisien

- Station VBND & proxinité

TRANS/2 se trouve & 10 minutes &
pied du centre d'lvry-sur-Seing.

Contact
infoBTRANS305.01g
Tel: 035252 74 70
wwalrans305.org

Partenalres

TRANS/ fail partie du programme TRANS305, prolotype de la démarche HQAC

- Haute Qualité Artistique et Cutturelle.

Un projet porté par la Ville d'lvry-sur-Seing, en partenarial avec PAFTRP Ameénageur,
aves le soutien du Conseil Général de Val-de-Marne, la DRIEA — Direction Régionale
et Interdépartementale de I'Equipement st de 'Aménagement d'lle-de-France, BNP
Paribas Promotion, ['entreprise MARTO, Yassociation LCP- Lieux Communs Produstion,
le Ministére de la Cuiture et de la Communication.

Avec sa vitrine donnant sur le passage Hoche, ses 2 conteneurs bureau /
alefier, sa cuisine, ses espaces technigues el son accés direst aux chanliers
sHuGs & Parridre du passage Hoche, TRANS/2 est aujourd'hui un ouldl de
travail essentie! au programme TRANS305 ; un lieu de recherche, de création
et d'échange sur la ville en mutation.

tn belvédare aménagé au sommet de la siructure TRANS/2 permet de
contempler, en prenant de la havteur, 'évolution des chantiers en cours ainsi
que les métamorphoses du paysage de la ZAC du Plateau.

Cuverl aux riveraing, aux paricipants de la ddmarche HOAC et & tous ceux qul
56 sentent concernés par la ville en changement, ce nouvel espace qui surgit au
milieu d2 nulle par propose & ceux gui s'y retrouvent de volr et dexpérimenter
autrement 'évolulion de leur environnement.

e htdisure, TRANSS

201,
photivape YAK



Un chantier public

Stefan Shankland
YA+K
avec Quich’Eaters

voww.Irans305.org

Crartier, Platases o éed,
2012

Ghareer ef eonced, Paleso 648,
202
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PLATEAU D’ETE 2012
Faire I expéiicnce de lavile en ransiermation

Au cours de I'&1é 2012, un alelier parlicipalif s'erganise aulour de la fabrication
d'une maqustie néante de la ZAC du Plaleau.

Dy 25 juln au 13 Juillel 2012, I'équipe TRANS305, les architecies du collectif
YA+K et des éludianis d'écoles d'an et d'architecture proposent aux riveraing
de la ZAC du Plateau de venir les rejoindre sur les chantiers de la place du
Général de Gaulle, au pied du TRANS/2, pour réaliser une magquelle au 1/25&
de Teur quartier.

C'est avec plus de 20 fornes de matériaux récupérés sur la ZAC {gravals,
bois de cofirage, tere...) el en utiisant des techniques propres au chantier
{coffrages en bois, bélon, assemblage de gabicns...} qu'ils réalisent ensemble
une ceuvra collective ; un processus filmé par les vidéastes CuichEaters qui
rédliseront une documentation de cette création : Ie film VR — Version Réduite.

Le B juillst 2012, 70 musiciens de l'orchestre symphonique Impromptu et
I'artiste Antoine Belanger (aka Grafuit} donnent un concert exceptionne! au
miieu de celle inslailation monumentale.

Un programme de discussions publiques est ciganisé chaque soir :
professionnels de la vilfle et de Purbain, aristes, architectes, sociologues,
étudiants, habitants, se retrouvent autour d'un verre pour discuter de la place
de Fast au cosur des mutations urbaines.

Pour en savoir plus sur Plateau d'Eté et VR @
www.irans305.0rg {puis, onglet Plateat d'Eté)
plateaud-etelrans305.tlumblr.com

Plateay d'81é, un projet réalise avec @

1o habitants de 1aGiid Plarre et Marie Curle 8t du passage Hoche, les éfudiants de 'ENSA Paris Val
de Seine Licence 1-- atefier Patrick Yiu et les éludiants da l'atelier Romain Rousseau, les éudianls
du KMaster 1 Arls Plastiques Paris { Panthéon Sorhonnag, les 3léves e Fécole A. Makarenko, les
enfants du cenlre de loisir du centre seciv-culturel PMC, fes constructeurs spentanés d'un jour et
plus, HOPLA, studio de design cufinaire, I'orchestre symphonlque Imgrompty, Gratui, Studiolent,

Stefan Shankland

tariiste plasticien Stefan Shankland congoit depuls quinze ans des projels dans 'espace public,
0d1 8¢ croisent ad conlemporain, wbanisme el problématiques environnementales. Le monde en
mutation est & [a lois sa source dmspiration i e réet dans tequel it inlervienl

Stefan Shanxland est A lorigine de la démarche HOAC. Il condull actueltament fe programme
TRANSA0GS a hwry-sur-Seing, Stefan Shankland a requ e Prix COAL Art et Evirennemant 2011,
v trans305.0rg

YA+K - Young Architects + Konnexion est un callectil & géomélie variable réuniszant de jeunes
archif desiy . arfistes &f L i awvour de projets, qui guestionnent et investissent
pasalizlement fes champs de l'architeciure, de l'utbanisme, de Fart ot de 1a cukiure, au regard de
ieurs dimensions sociale, pofiique et cuiturelle,

Travailiant différents formats, diférenies échelles spatiales el 1emporefies, YA+K vise & produire
des espaces 1emps ludigues el ¢ritigues, oi sinitient el s"é¢rivent d'autres rappers au réel el a
Imaginaire.

Comact
info@TRANS305.0rg
Tél: 09 62 52 74 70

Partenaires

Plateau d'é1é sinscrit dans le programme TRANS3D5, piotolypa de 13 démarche HOAG portée par
la Ville dvry-sur-Seine, un projet de Fartiste Stefan Shankland, soutenu par FAFTRP aménageur,
la Bégion He-ds-France, la Gonsell Général du Valde-Marna, la DRIEA — Direction Régicnals
el Inlezdépardiementale de I'Equipement et de YAménagament dlle-de-Franca, BNP Parbas
Immobiker, Fasseciation LGP — Liaux Communs Production, le Ninistére de la Culturs el de fa
Cemmunication.

Remerciements
Les équipes TRANS305 et YA+K remercient I'sntreprise Marto, PointP o1 Fusco, la Réserve des
Arts, le centrs sodio-culturel PMG - service Vie des quariers et les services techniques da la Vile
diviy-sur-Seine.



Stefan Shankland
RAUM architectes

Recherche-action 2008-2012

www.irans305.0rg

&2 g,
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MARBRE D’ICI / 2008-2012

Transformation de gravats de chantier
en une nouvelle matiére premiere locale

Une recherche-action conduite par 'artiste Slefan Shankland
avec RAUM architectes et 'équipe TRANS305.

Le projet MARBRE D'iCl en queiques dales clés :

2008 : démolition des immeubles et entrepdls le long de Pavenue de Verdun.
L'artiste Stetan Shankiand travaille pendant 6 mois aux c6iés de 'entreprise
Marlo pour récupérer 40m® de gravats issus des démolilions de ces batiments
datant des 18e et 20g siécles : une trace malérielle de 'histoire de ce quartier
& conserver et & valorizer,

2010 : tri des gravats et réalisation de 40 gabions d'1m? qui constitueront la
fagade de I'Alelier / TRANS30S, une archilecture expérimentale réalisée par
Siefan Shankland et Raumtaborberiin, installée de juln 2010 & oclobre 2011 au
ceeur du chantier du Ministére des Finances, & 'emplacement de actuel mail
Monique Maunoury.

2011 : recherches et expérimentations autour du recyciage des gravats par
Stefan Shankland, RAUM archilectes et I'équipe TRANS305. Créafion de la
matiére = Marbre d'ici ». Stefan Shankland est lauréal du prix COAL Ant &
Eavironnement pour ce projet. Marbre d'lci esl une recherche soutenue par le
Winistére de ia Cullure et de la Communization,

4 novembra 2011 : concassage des gravats de la ZAC du Plateau avec une
pelieteuse, lors d'une performance artistique.

2012 : inlégralion du Marbre d'ici dans la conception du mail Monique
Maunoury, avenue de Verdun & lvry-sur-Seine — un projst développé en
collaboration avec les paysagistes Lrbicus,

Novembre 2012 : réalisation de MARBRE D'iCE PROTOTYPRE #1 sur la mail
Monigue Maunoury, en patenarial aves la Graniterie Pelit Jean, le bureau
d'etudes BATT et 'entreprise de travaux publics EJL.

Stefan Shankland :

L'artiste plasticien Stefan Shankland congoit depuis quinze ans des projets dans Vespace public,
oi1 se sioisen! art contamporain, urbanisme et problématiques envirennementales. Le monde gn
mutation est & la fois sa source dinspiration et le séel dans iequel § intervient, Stelan Shankland
es1 & f'erigine de la démarche HOAC. |l conduit actueHiement le programme TRANS30S & lvry-sur-
Seing,

www.lsans385.01g

RAUM : Benjamin Boré, Thomas Durand & Julien Perraud.

Alefier fondé en 2007 par B. Boré el J. Perraud, aichilecles dipidmés de I'école d'architecture de
Names. T. Durand rejoint RAUM en 2016, Expérience colletlive depuis son origine, la majorité des
piojets a &18 réalisée en associgtion avec des archilectes, plasticiens, individus gLedés par Pervie
de mettre & Fépreuve la réel.

En 2010, Raum regofl le Prix de la Premitre Dewvie, Le Monfeur.

wovw.raum.dr

Réakisation de l'eeuvre MARBRE D'ICH- Prototype #1
sur ke maif Monique Maunoury, ZAC du Plateau, ivry-sur-Seing

Mztérizux | gravals concassés issus des démofitions des immeubles surla ZAC du Plateau enlre
2008 ef 2010, ciment, grank des Vosges

Dimensions : G 45m x 8,45m x 7,50m

Livralson prévue : novembre 2012

Hatirise d'ouvrage : Vile d'lvry-sur-Seine / AFTRP aménageur

flaitrise d'ceuvre : Siefan Shankiand, Artiste / RAUM, Architectes

Paysagiste : URBICUS

Entreprises associfes ; entreprise de travaux publics EJP JF bureau d'$tudes BATT / granilede
PETITJEAN / MARTD démalissewss F services techniques de ia Vitle diviy-sur-Seine

P lres ; Vil @y Sgine / AFTRP aménagewr / Consell Géndral du Val-de-Marns /
SEMIIG / Groupe ARCADE f COGEDIM / Association Lisux Communs Preduction / Winistére de la
Culture 81 de fa Communication

MARBRE D'ICI est un projet réalisé dans le cadre de la démarche
HQAC - Haute Qualité Arlistique ef Culturelle / programme TRANS305
En 2011, Stefan Shankland a regu le Prix COAL Art & Environnement
pour le projel Marbre d'icl.

G



DOCUMENT 6

politigues.e

Ce qu’un urbaniste apprend au théitre

Thibault Lecourt

A propos de nois piéces de thédtre urbain participatif, créées avec des habitants d’Alfortville,
Guyancourt et Bagnolet et mises en scéne par Stéphane Schoukroun, Thibault Lecourt nous livre
une expérience sensible de la ville.

Lorsque je vois cet employé du technocentre Renault de Guyancourt raconter comment une nuit,
avec ses collégues bloqués par la neige, son lieu de travail s’est animé en lieu de vie, je me dis que
Stéphane Schoukroun a touché juste. Stéphane est le metteur en scéne de trois créations théatrales
collectives avec des habitants d’Alfortville (Val-de-Marne), de Guyancourt (Yvelines) et de
Bagnolet (Seine-Saint-Denis) ; j’ai participé en tant qu’habitant 4 la premiére, et en tant qu’assistant
metteur en scéne 4 la derniére. Je m’apergois que ces trois créations ont au moins cela en commun :
elles parlent de la ville comme je réve d’en parler en tant que jeune urbaniste, Elles mettent en
scene les préoccupations qui traversent les faiseurs de villes aujourd’hui : la difficulté de faire des
villes vivantes, humaines et habitées.

De Pespace scénique a ’espace public : un théétre qui donne la parole aux habitants

Le moteur de ces pigces, ce sont les paroles des habitants. D’abord, de ceux qui participent
directement a I’expérience, avec leurs histoires personnelles, leurs imaginaires, les matériaux qu’ils
apportent (photos, livres...). Mais ce sont aussi les paroles des autres habitants, qui sont
enregistiées, filmées, racontées... Le tout aprés un travail d’enquéte, en ville, enregistreurs et
questionnaires & fa main.

Cette forme de thédtre participatif, dont les habitants sont la ressource principale, entre en
résonance avec le foisonnement des expériences urbaines alternatives, en dehors des formes
d’organisation centralisées et descendantes, qui réconcilient le citoyen avec le politique : cafés
associatifs, jardins partagés, fermes pédagogiques, épiceries solidaires, mobilisations sociales
locales, universités populaires, urbanisme, architecture ou paysagisme participatifs'... Toutes ces
initiatives ont en commun la place centrale et premiére donnée 3 I'habitant et la volonté de
s’émanciper de I'impératif de rentabilité économique. Elles créent un espace en marge, ol Pon
s’arréte un instant pour inventer un autre rapport au monde. Stéphane élabore ses créations sur le
méme principe : « Jarrive, je suis vide. Je regarde le groupe, j’écoute. Je fais durer les pauses, et
J’écoute ce qui se dit. Je ne demande pas s’ils ont appris leur texte, mais s’ils ont passé une bonne
semaine. Et 13, j’ai une scéne & monter’ ». Ce sont les pauses, les moments ol I’on n’est pas
sollicité, mais olt I'on est vraiment présent & soi, qui sont fécondes. Les habitants-comédiens alors,
avec le metteur en scéne, inventent chaque scéne, puis la réinventent a chaque répétition,
improvisent 4 nouveau 4 chaque représentation. « [[ faut faire avec le réel ». Le niveau de stress, les

' Voir notamment la Commune libre d’Aligre, fa Ferme du Parc des Meuniers, les Gardiens de la Gardiole, Coloco,

La Fabrique du Lieu, le Collectif Ete, Montpellier4020.

?  Entretien avec Stéphane Schoukroun. Toutes les citations mobilisées dans cet atticle sont de lui.
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ratés, les surprises, la météo sont autant de particularités qui rendent chaque représentation vivante,
parce qu’elle est au présent.

Sous le béton, la vie : un théitre contre la technocratie urbaine

Pour donner & voir cette vie, les piéces reposent sur Pinvisible et le quotidien, qui font ’dme
d’une ville. Elles s’engouffrent dans les interstices et les délaissés, comme autant de grottes dans le
béton. Ces interstices, ce sont les leux et les moments infimes, mais qui rythment 'urbanité : une
rencontre sur le marché, un jardin caché... Ce sont aussi les dysfonctionnements de la grande
machine urbaine, ol ’humanité reprend ses droits : des employés bloqués sur leur lieu de travail par
la neige, qui aménagent leur usine en salle de concert ; les Alfortviliais qui, pendant les inondations
de 1910, sont regroupés a I’Ecole vétérinaire, et bravent discrétement 1’interdiction de mixité dans
les dortoirs... Autant de transgressions de I'ordre des choses, des fonctions assignées aux espaces,
qui rappellent la puissance d’action de Phabitant sur son environnement, sur sa vie. Cette puissance
d’action est au coeur du processus de création thédtrale : ce sont les habitants-comédiens qui mettent
en commun leur expérience quotidienne, leurs histoires, leur implication citoyenne ; celles-ci font
débat, et le débat fait le spectacle & ’image de la ville dans lequel il se joue. Ce pouvoir des
habitants, mis sur scéne, ne glorifie pas les comédiens mais, au contraire, donne au spectateur
Penvie de lui-méme transgresser I'espace scénique, de prendre la parole & son tour et de patler de la
ville, de son quotidien, de son chez-soi. La portée politique de ces spectacles est 14 : ils rendent
[égitimes une parole profane sur la ville, ils ouvrent une bréche dans I'univers sacré des techniciens
(Callon et al. 2001) considérés aujourd’hui comme les seuls interlocuteurs possibles de nos élus, a
un moment ol la croyance sur les possibilités d’action du citoyen est en crise.

Aprés des années de planification urbaine par des ingénieurs des Ponts et chaussées et leur plan-
masse, beaucoup aimeraient voir terminée Iére de la technique, qui ne laisse la parole et le pouvoir
quaux « sachants » qui la maitrisent. Suffit-il de manier le jargon des « diagnostics territoriaux »,
fes EMD? et les TRIS?, pour comprendre une ville ? Le théatre fait bien mieux : « la ville, ce sont des
liens, ¢’est une présence a nos vies ». Ces liens se font et se défont, s’enfrecroisent sur scéne. Les
corps bougent dans I’espace, dans le temps, et la ville se déploie sous nos yeux. Toujours
incompléte, toujours indicible, mais on la sent & travers ces petites histoires, les regards et les
silences, ici et maintenant. Tl faut les voir, ces habitants, jouer a prendre les quatorze ronds-points
qui ménent 4 la ville nouvelle de Guyancourt, il faut entendre toutes les langues qui se parlent sur la
place du marché d’ Alfortville, pour comprendre qu’aucun outil d*urbaniste ne permet de sentir aussi
bien la ville. Sans cette perception sensible et qualitative, nous autres, urbanistes, passons a ¢6té de
ce qui fait la vie d’une ville : ses habitants.

Une pause dans la course au développement métropolitain

Qu’est-ce qu’un habitant, aujourd’hui, quand les populations vont et viennent d’une ville &
"autre ? Qu’est-ce qu’une vie de quartier quand un échangeur d’autoroute nous sépare de notre
voisin ? Que signifie « &tre ici » quand on est toujours connecté a son smarfphone 7 Ces trois pieces
de thédtre interrogent le développement incontr6lé de nos villes par des outils techniques qui nous
échappent. La technique, le virtuel, sont comme une présence fantomatique sur le plateau : Internet
permet & Pun de connaitre Patelier thédtre, & I’autre de chercher une définition pendant le spectacle,
4 un autre de montrer son chemin... On n’entend aucun bruitage, le décor et |’éclairage sont réduits
i Dessentiel. Car « le spectacle commence quand la technique foire ». Le thétre plonge dans ce
qu’on ne voit plus en ville : le quotidien, I’intime, I’humain. i prend la ville aux techniciens pour la

' Enquétes ménages déplacements: permettent de récolter des informations statistiques sur les déplacements

quotidiens des ménages.
Iiots regroupés pour Finformation statistique : unité temitoriale utilisée par PINSEE pour ses statistiques,
corvespondant & peu prés & ’échelle du quartier.
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rendre aux habitants. Je ne peux pas m’empéchet, quand je vois ces habitants railler Pimposant
Chinagora a Alfortville, I'immense échangeur de Bagnolet ou la ville-béton de Guyancourt,
d’entendre le lointain écho des Brésiliens contestant les grands projets olympiques, des Turcs
mobilisés contre le grand projet de centre commercial place Taksim et des opposants au grand projet
d’aéroport & Notre-Dame-des-Landes. Comme si le thédtre se faisait le porte-parole de ces
mobilisations habitantes, a travers le monde, contre le développement métropolitain de leur ville,
qui fes exclut au bénéfice d’intéréts économiques, en prenant toujours les mémes formes : grandes
infrastructures, architecture audacieuse, grand pdle d’attractivité... Et avec les mémes effets :
homogénéisation et ségrégation,

Partout dans le monde, cette maniére de fabriquer Ia ville & coup de « grands projets inutiles »*
(Devalpo 2012) se fissure. Et le thédtre, alors, plonge dans ces bréches, ces interstices, pour se
mettre « & la hauteur des gens », sans les glorifier. « Il y a un vrai besoin. On touche FPincapacité 3
agir sur nos vies quotidiennes, a raconter la ville, 4 &tre ici, ensemble ». De quoti rendre jaloux Henri
Lefebvre, sociologue-urbaniste, qui cherchait a saisir le « concret humain » dans la vie quotidienne
(Lefebvre 1981). De quoi, surtout, nous faire réfléchir, urbanistes et élus qui reproduisons sans
cesse les mémes grands projets. Et si, comme au théitre, nous improvisions avec le réel, avec
chaque cas particulier, plutdt que de chercher 4 maitriser un futur de plus en plus incertain et de
moins en moins maitrisable (Lolive et Soubeyran 2007) ? Je crois que Stéphane et, surtout, les
habitants sur scéne nous rappellent cela : les urbanistes doivent comprendre chaque situation,
chaque histoire locale, et construire — non pas batir — les territoires avec leurs habitants, leurs
rythmes propres, leurs histoires. Faire une pause dans cette course effiénée au développement,
destructrice d’identité, de lien social et &’ environnement.

Alors, on n’aurait plus & se soucier de ne pas voir affluer le public, sans cesse sollicité, dans des
réunions de concertation mortiféres. Car ¢’est dans les pauses que s’invente le monde de demain. Et
pendant les pauses, e public est au théitre. Les prochaines représentations auront lieu 4 Bagnolet,
au Théatre de 1'Echangeur, en juin 2014,
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Thibault Lecourt est diplomé de I’Institut d*urbanisme de Paris, aprés une formation en classe
préparatoire littéraire & Toulouse et une licence d’histoire & université Paris-4 Sorbonne. Membre
du collectif Perspectives urbaines (http://collectifperspectivesurbaines.wordpress.com), il milite
contre les grands projets urbains qui transforment les villes en dépit de leurs habitants, et promeut
un urbanisme plus humble et plus démocratique,

Pour citer cet article :
Thibault Lecourt, « Ce qu’un urbaniste apprend au thétre », Mérropolitiques, 11 décembre
2013. URL : http://www.metropolitiques.eu/Ce-qu-un-urbaniste-apprend-au.html.

3

Dont le site web Rue&9 a étabh une carte : www.rue89.com/2013/07/01/carte-100-grands-projets-juges-inutiles-
imposes-2437
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DOCUMENT 8

Les cahiers du Développement Social Urbain n°69 - premier semestre 2019

Quand le projet artistique invite a de nouveaux
regards sur la ville et ses habitants

Depuis 2016, 1a compagnie Les guépes
rouges-théitre a accompagmé des projets
de rénovation urbaine, en étant en résidence
dans deux quartiers prioritaires de la
ville de Clermont-Ferrand {Champratel et
les Vergnes), De ces expériences, Rachel
Dufour, directrice artistique et metteure
en scéne de la compagnie, en tire des
enscignements quant 4 de nouvelles
manieres d’appréhender et faire la ville...
avec les habitants.

La premiére expérience de résidence, a Champratel (700
habitants), a surtout consisté 4 prendre Je train en marche
d'une concertation dans le cadre d'une demmiére tranche de
travaux. D'une part, nous avens contribué 4 de nouvelles
méthodes pour conduire Ja concertation : aux réunions en
salle {ol1 les processus de prise de parole des hahitants
étaient relativement e verrouillés»] ont été substituées
des rencontres informelles, en extérieur, avec des possi-
bilités d'expression bien plus ouvertes, mais des attendus
tout aussi précis, D'autre part, nous avons proposé des
approches radicalement artistiques interrogeant les habi-
tants sur leurs perceptions sensibles, politiques, intimes
et collectives de 'avenir : « Comment je projette ma vie
a une échelle intime et collective 7 Dans quel monde je
veux vivre et dans quel environnement immédiat ? » 1
nous semblait que décoller les réflexions du seul bati pou-
vait permettre un rebond et un ré-engagement collectif
sensible, Aprés tout, les habitants ne sont pas ceux qui
possedent les compétences du béti mais ils ont Vexpé-
Tience du vécu du territoire,

L'expérience menée depuis début 2019 aux Vergnes {2 250
habitants) est différente puisque nous nous glissons dans
le temps d'attente entre deux armées de concertation et le
démarrage des travaux. Bt dans ce temps, nous proposons
fa construction d'un aménagement urbain transitoire ; un
Lieu Commun, réfiéchi avec les habitants et acteurs du
territoire, co-porté avec un collectif d'architectes-urba-
nistes [Les Andains). Lidée est d’ouvrir d’autres usages de
rencontre et de pratques dans I'espace public. Mais dans
le méme temps, la forme qui s'élabove en pleine concerta-
tion avec les habitants, sur un temps relativement court,
crée des points de crispation institutionnelle parce qu'elle
ouvre de nouvelies fagons de travailier et d'agir. Chacun
des acteurs participe & lever ces crispations qui naissent de

'originalité de [a proposition et de son caractére hybride.
Non seulement nous travaillons de facon nouvelle et trés
coltaborative, mais en plus nous faisons apparaitre dans ces
quartiers de nouvelles fagons de s'organiser et de penser le
territoire. Le tempo change, la méthodologie change, les
imterlocuteurs changent, 'angle d'attaque change, et tout
le systéme se trouve décalé positivement pour répondre an
réel qui s'invente.

Tracer
des diagonales sensibles
dans la ville

Quand nous organisons des temps artistiques foris dans
un guartier, quand nous créons et jouons un spectacle
in situ, nous sommes amenés & changer d'échelle, Bn
effet, ce type de projets concerne Fensemble de 1a ville,
et I'enjeu majewr est de travailler & une « décentralisation
a 3 kilomefres», qui rassemble des spectateurs habi-
tants du ferritoire et des spectateurs d'ailleurs. 1i s'agit
de faire bouger les frontidres du centre et des quartiers.
C'est aussi une fagon nouvelle de décliner e verbe habi-
fer en expérimentant des propositions qui mettent en
relation Pindividu et le collectif dans des espaces publics
peu traversés par ces aventures. Nous appelans « diago-
nales sensibles » ces mouvements que nous cherchons 3
créer dans la ville : par un croisement inhabituel de per-
sonnes {et nous mesurons alors 4 guel point les quarters
priovitaires sont des territoires curieux et inconnus pour
les habitants de «Fautre
ville »), par des déplace-
ments géographigues et
intérieyrs inhabituels,

Faire bouger les
fronti¢res du centre
et des quartiers

Notre démarche revendique
pleinement une fabrique
artisanale, au jour le jour. Nous apportons une nouvelle
fagon de segarder, de pratiquer, de parler et de révéler
le paysage et ses habitants. Bt surtout, nous rayonnons
avec les habitants, bien au-deld de la notion de guartier ;
sans jamais Himiter nos intertocuteurs 4 un tenitoire (on
n'est pas gue un habitant des quartiers prioritaires), 4 une
origine ou a une culture {on n'est pas gue une personne
venant du Maroc) mais en inscrivant chacun précisément
comme acteur de sa vie dans le monde,

Nous, artistes, entendons et percevons - parce que nous
créons des dispositifs pour ce faire - différemment le ter-
ritoire. Nous avons, par notre pratique et nos outils, ia
possibilité de créer des pas de c6ié, de mettre en place
une fabrigue des imaginaires émancipatrice et libératrice. B

Rachel Dufour
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www.arteplan.org

Projet Sputnik

Chantier artistique et
rénovation urbaine

2005 | Lyon
https://arteplan.org/initiative/
projet-sputnik/

Duchére VS infoléranice, traveil graphigue réalisé par les éléves du collége Victor Schoelcher et
Variiste Cart-1 dans Ie cadre du projet Spumik, 2008 © La Hors De

Cui ?

Eouipe
Compagnie de théatre La Hors De

BTHATELRS

GPV Lyon La Duchére

FARTENAIRES

Ville de Lyon, ie Grand Lyon, le Département du Rhéne, la Région Rhone-Alpes, {'Etat, L'ANRU),
L’ACSE, I'Union européenne, nombreux partenaires locaux - la Régie de Quartier, les centres sociaux,
la MIC, les établissements scolaires, etc,

Quand ?

DATE BE CREATION DUREE / PERIODE
2005 5ans

O 7

LIEU DYRPLANTATION AIRE D'ACTION
Lyon (69} Locale

Comment ?

ARRANGERERT FINANCIER BUGGET
Financement public Entre 130 000 € et 250 000 € pendant cing ans
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Pourquoi on en parle ?

Programme artistique imbriqué dans un projet de rénovation, le « Projet Sputnik » montre la
possibilité d’une réponse culturelle aux problémes sociaux et urbains de la reconstruction. 8ien
gu'étranger au programme initial, le projet s’est institué au fur et a mesure comme un domaine a part
entiére du GPV, dont La Hors De assume la « maTtrise d’ouvrage du volet culturel ». )l a permis de
mettre en place une large palette d’actions et un accompagnement souple des changements. Une
démarche originale, qui n’a pas empéché le « Projet Sputnik » d’essuyer un certain nombre de
critiques, d'aucuns lui reprochant son apportunisme ou son élitisme, ses liens trop faibles avec les
structures locales, ou encore, son ¢6té « passeur de pilule ».

Le projet

Le « Projet Sputnik », porté par la compagnie de théétre transdisciplinaire La Hors De, est un
accompagnement artistique et culturel au long cours du Grand Projet de Ville (GPV) de La
Duchére {Lyon). De 2003 a 2016, ce quartier d’aprés-guerre fait I'objet d’'un projet de rénovation
urbaine. En 2004, suite aux premiéres démolitions, des tensions avec les habitants incitent la
Ville de Lyon a commanditer un rapport (Cabinet Bleu Sud) : « Projet culturel de développement.
GPV. La Duchére — Lyon 9éme », Ce dernier suggére de structurer des activités cuiturelles autour de
la compagnie La Hors De. La compagnie interviendra de 2005 a 2012 en coordonnant
progressivement I'accompagnement artistigue et culturel du GPV : résidences, marguages urbains,
événements, expositions, grandes formes théatrales, etc.

Zoom sur
Le musée éphémaére

De 2005 a 2009, La Hors De invite des artistes 3 investir les appartements vides de
Femblématique « Barre des Milles » pour y réaliser des créations artistiques diverses, vivantes
ou plastigues. En partenariat avec I'OPAC du Rhdne, la compagnie organise un musée
éphémere qui suit les phases des relogements de ta Duchére. S'y succéderont des expositions
temporaires, des ceuvres participatives réalisées avec les habitants, des lectures en
appartements et autres performances. Ce « Musée Ephémére » a disparu en 2010, avec la
démolition de limmeuble.
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www lettreducadre.fr

Besoin d’un lifting (abordable) pour votre
ville ? Essayez le street art ! |

18/09/2019 | par Séverine Cattiaux

Egayer les murs pignens, redonner du
lustre & un quartier sans dme, créer
du lien social dauns les zones sensibles,
attiver les touristes et faire (re)venir
des entreprises, fout cela avec presque
pas d’argent public ? Grenoble et
Paris ont testé pour vous le street art 4
haute dose.

©Héléne Dela roqm
Grenoble - parking Hoche

Relégué aux quartiers périphériques et a la quasi-clandestinité, le street art ne se cache plus :
il se démocratise et se diffuse partout. Il gagne du terrain dans les villes, grandes et moyennes,
a Paris, an Havre, a Grenoble, Montpellier, Nancy, Marseille...

11 est loin le temps ot les graffeurs étaient traqués comme des parias. Les villes leur déroulent
a présent le tapis rouge. Elles inaungurent les fresques en grande pompe, organisent des
événementiels, des festivals et des parcours urbains, a I’instar du projet « Boulevard 13 » né
d’un partenariat entre la mairie du 13e et la galerie Itinerrance.

« Tout ce qui suscite la discussion et les échanges entre les gens est une bonne chose »

Les touristes s’y bousculent, friands de cet art urbain monumental. « Toutes les planétes sont
alignées au développement du street art » explique Serge Contat, directeur général de la
Régie inunobiliere de la ville de Paris, (RIVP), 'un des mécénes de Boulevard 13. Les élus
soutiennent cet art, les copropriétés et les bailleurs qui ont des murs en redemandent, les
artistes locaux et internationaux accourent, et les habitants semblent, majoritairement, adhérer
a cette profusion de fresques.
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Un art relativement encadré

On ne pourra pas dire le contraire, le street art fait parler et souvent réagir. C’est le but
recherché, conumente Corinne Bernard, adjointe au maire de Grenoble chargée de la culture,
qui se réjonit aussi que « cet art soit accessible a tous, et permette une ouverture sur la
création artistique notamment pour ceux qui vont le moins dans les musées ».

Pour le directeur du Street art fest Grenoble-Alpes, Jérome Catz, rien n’est plus précieux dans
1a société actuelle que de créer du lien social : « tout ce qui suscite la discussion et les
échanges entre les gens est une bonne chose ». 1l ne faudrait toutefois pas laisser croire que
les artistes ont une totale carte blanche. Le contenu des fresques demeure relativement sous
conirdle.

« On est loin du principe de la commande publique oii 'artiste accepte de se plier a
un cahier des charges trés strict »

La commune de Grenoble ne se méle, certes, pas des projets artistiques, laissant le soin a une
association de gérer le processus de mise en ceuvre des fresques. Il n’en demeure pas moins
que les artistes sont tenus de montrer ’esquisse de leur projet aux propriétaires et au service
d’urbanisme, pour obtenir le feu vert.

Le fonctionnement est assez proche dans le 13e arrondissement de Paris. Et lorsque le bailleur
est propriétaire du mur, les locataires ont souvent leurs mots a dire, associés au choix de
I*artiste et de I’ceuvre. A Grenoble ou 4 Paris, on est toutefois loin du principe de la
commande publique ot I’artiste accepte de se plier 4 un cahier des charges trés strict,

C’est en revanche 1’option prise par d’autres collectivités, comme Lorient. « Pour nous, le
street art doit renforcer le récit de 1a ville en ayant un lien avec Phistoire de la commune. On
ne veut pas ressembler 4 toutes les communes qui font du street art » explique Emmanuelle
Williamson-Grouazel, adjointe 4 la culture.

Changer I'image d’un quartier

En quelques années, le 13e arrondissement de Paris est devenu une sorte de « Mecque du
street art » au sein de la capitale frangaise.

Pour Jéréme Coumet, le maire PS de "arrondissement, « le street art a permis de donner une
orientation culturelle, qui éfait peu visible dans I’arrondissement, abritant pourtant des ateliers
d’artistes ». Effet boule de neige, au fur et mesure de 1’avancement du projet Boulevard 13,
des nouveaux lieux de loisirs se sont installés dans le 13e. « Sans cette dynamique impulsée
par le street art, je ne sais pas si la station F [le plus grand campus de start-up au monde, créé
par Xavier Niel Ndhr] se serait installée, se demande le maire [...] Aprés, il faut raison garder,
c’est un ensemble de paramétres qui ont probablement joué » nuance-t-il.

« I vaut mieux raconter des histoires que de laisser ces bdtiments avec une vie
monotone »
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Quid du revers de la médaille, redouté par certains, la gentrification des quartiers ? « Les
logements sociaux ne vont pas disparaitre du 13e arrondissement » écarte Jérdme Coumet,
préférant souligner le bénéfice immédiat pour les gens qui vivent sur place. « Les habitants
sont fiers qu’on préte attention a leur quartier, qu’on le regarde avec un nouvel intérét ».
Serge Contat abonde dans son sens : « il vaut mieux raconter des histoires que de laisser ces
batiments avec une vie monotone ».

Sur le terrain, 'immobilier ne s’est pas encore envolé, du simple fait de la présence de street
art. « Ce n’est pas ce que regardent les acquéreurs d’un bien, ¢’est trés secondaire » témoigne
un responsable de I'agence CPH Immobilier dans le 13e arrondissement.

Coiit abordable, entretien peu contraignant

Oui, mais combien pour repeindre sa ville & coups de fresques monumentales ? Paris comme
Grenoble s’en sortent plutdt bien, en collectant des dons privés pour financer les principales
dépenses engendrées par le street art, a savoir les frais de déplacements des artistes
internationaux, leur hébergement et la location de nacelles. « En dehors de quelques
subventions publiques limitées pour le démarrage, Boulevard 13 a fait uniquement appel au
don privé » affirme Jéréme Coumet. A Paris, la RIVP participe aux frais de la location des
nacelles. Le budget du festival de la métropole grenobloise provient pour 90 % de mécénes.
Quant aux artistes, ils sont indemnisés pour leurs frais & Paris. Grenoble les rémunére en plus,
entre 500 & 3 000 euros selon les fresques.

« Aux propriétaires de décider de restaurer les cuvres ou pas, voire de les effacer au
rouleau blanc »

Se pose tout de méme la question de I’entretien des ceuvres. .. Impeccables aujourd’hui, elles
n’auront plus la méme fraicheur dans une dizaine d’années et ne sont pas & ’abri d’actes de
vandalisme... Aux propriétaires de décider de les restaurer ou pas, voire de les effacer an
rouleau blanc.

« Le temps sera le juge de paix, estime Serge Contat. On remetira probablement en état les
ceuvres auxquelles les gens sont attachés, et celles des grands artistes, comme la Marianne
d’Obey ». Bref I’entretien du street art n’a rien de contraignant. Une simple convention
dédouane les propriétaires de leurs obligations d’entretenir les qeuvres artistiques. « La France
est e pays qui protege le plus les droits des artistes » fait remarquer Jérdme Catz. « Si on
respectait scrupuleusement ces droits, les propriétaires seraient tenus d’entretenir les fresques
ad vitam aeternam » poursuit-il,

En matiére de droit, il n’est pas inutile de s’enquérir de ’accord écrit de ’architecte ou de ses
ayants droit des batiments avant la réalisation de la fresque. Le cas échéant, I’architecte peut
intenter un proces et le gagner, en invoquant son droit moral. Le RIVP en a fait Pamére
expérience.
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DOCUMENT 12

www.artfactories.net

Les enjeux culturels au sein des projets de
réaménagement urbain

Janvier 2012

Parce qu’ils préfigurent les modes de vie futars, les grands projefs de réaménagement urbain ont une
portée culturelie dont il importe de prendre la mesure. Ces enjeux, les acteurs culturels et les artistes
réunis au sein d’ARTfactories / Autre(s)pART's (Af/Ap) y sont quotidiennement confrontés, en
inventant de nouvelles démarches artistiques et formes d’action culturelle. Leurs expérimentations
suffisent-eiles a en faire des acteurs A part entiére des transformations urbaines ?

» Synthése courte

Projets urbains et pepulations

Les projets de réaménagement urbain portent des représentations
de I’espace public qui ignorent souvent la complexité des enjeux
culturels qui v convergent. Les moyens financiers mis en ceuvre
sont trop importants ou les méthodes trop grossiéres pour prendre
en considération la diversité des personnes qui coexistent sur un
territoire. On remarque pourtant, et ce dans le sillage de la politique
de la ville qui a largement contribué & bousculer les habitudes et a
redistribuer les réles, la multiplication d’instances participatives
associées aux projets de mutations urbaines, mais 4 leurs marges.

11 s’agit par exemple de réunions de concertation, de comités consultatifs ou de débats publics dont 1’objet
est d’ouvrir le cercle de la réflexion et de la décision & ’ensemble de la population des tertitoires concemés.
Sans rien dire de I’absence de poids juridique de ces instances qui, en réalité, ne sont que des organes de
cominunication, au mieux des réservoirs ol les responsables politiques et techniques peuvent puiser des
idées, elles témoignent en revanche d’une volonté collective de nouveaux modes de gouvernance.

Démarches artistiques partagées

D une certaine maniére, ce renouvellement des modes d’action et d’organisation se retrouve au sein des
démarches artistiques et des projets culturels représentés au sein d’Af/Ap. Il en va ainsi du changement de
place et de r6le que les artistes occupent dans une création intégrant des non professionnels et prenant en
compte les spécificités d’un territoire. Sous des formes et 4 des degrés divers, la relation entre ces éléments
(art, populations, territoires) guide de tels projets. Observant que cette approche sensible et relationnelle fait
souvent défaut dans la conduite des projets urbains, les membres d’Af/Ap ont cherché durant cette journée
comment faire valoir cette vision de 1’art et de la culture qui, au final, induit une maniére de vivie ensemble.
Entre d’un c6té I’engagement citoyen et la promotion de telles valeurs au sein des instances de concertation
qu’on vient d’évoquer et, de ’autre, la nécessité de se recentrer sur I’action artistique et culturelle, les avis
ont divergé sur la stratégic & adopter. Dans tous les cas, les artistes et les acteurs culturels ne peuvent
continuer a agir & I’écart de ces projets urbains sous peine de disparaitre.
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Expérimentations politiques

Croire que la maniére dont on conduit une
démarche artistique et celle dont se déroule un
projet urbain peuvent coincider serait une erreur.
L’expression artistique, aussi partagée soit-elle,
n’est pas a priori un bien comunun, au contraire
des enjeux collectifs recoupés dans la
transformation urbaine. En revanche, les savoir-
faire mis en ceuvre par les artistes pour mener a
bien ces projets méritent certainement d’étre
valorisés et reconnus par les différents acteurs du
réaménagement urbain. Car ils portent sur des
problématiques de gouvernance (sans parler
évidemment de leurs capacités a les traduire en

un langage esthétique et sen31ble) Mais c’est justement 13 que le bét blesse,la dimension sensible étant
moins facile a appréhender comme "ont démeontré la difficulté 4 aborder ce sujet durant atelier de
réflexion. A moins que le sensible ne soit I’attention et la place accordée aux relations entre les personnes,
que ce soit 4 I’échelle d’un projet artistique ou du réaménagement d’une ville.

Sébastien Gazeau

Textes rédigés a partir des propos tenus a Vitry-sur-Seine le 27 janvier 2012 lors de 'atelier intitulé
« Comment (re)penser les enjeux culturels au ceeur des enjeux de réaménagement d’un territoire de poriée

métropolitaine ? »

Quentin Dulieu (Af/Ap)
Coordination des Ateliers de réflexions
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